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{ƛǎǎŜƧǳƘŀǘǳǎ 
YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ όǘǀǀǎ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ƪŀ ƭǸƘŜƴŘŀǘǳƭǘ Y¢tύ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎ ŀƭƎŀǘŀǝ ±ŀōŀǊƛƛƎƛ 
±ŀƭƛǘǎǳǎŜ мрΦлнΦнлнп ƪƻǊǊŀƭŘǳǎŜƎŀ ƴǊ пл1Φ YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ 
ǇƭŀƴŜŜǊƛŘŀ ƪŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƪ ƭŀǎƪŜƳƻƻƴŀΣ ƭŀƘƛƴƎǳƳƻƻƴŀΣ ƭƿƘƪŜƳŀǘŜǊƧŀƭƛ ƴƛƴƎ ƭƿƘƪŜŀƛƴŜ ǘƻƻǘƳƛǎŜƪǎ 
Ƨŀ ǎŜƭƭŜ ǘƻƛƳƛƳƛǎŜƪǎ ǾŀƧŀƭƛƪ ǘŀǊƛǎǘǳΦ ±ŀǎǘŀǾŀƭǘ ƪƻǊǊŀƭŘǳǎŜƭŜ ƻƴ ǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳŀƭŀΣ ƪǳǎ ǾƛƛŀƪǎŜ ƭŅōƛ 
ŀǎǳƪƻƘŀǾŀƭƛƪΣ ƪƻƪƪǳ ǇƛƴŘŀƭŀƎŀ Ŏŀ пмΣм ƪƳнΦ tƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳŀƭŀ ƘƿƭƳŀō ƳŀŀπŀƭŀǎƛŘ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜǎ ƪƻƘŀƭƛƪŜǎ 
ƻƳŀǾŀƭƛǘǎǳǎŜǎΥ [ǸƎŀƴǳǎŜ ǾŀƭŘΣ [ŅŅƴŜπbƛƎǳƭŀ ǾŀƭŘ Ƨŀ tŅǊƴǳ ƭƛƴƴ όǾǘ Wƻƻƴƛǎ лπмύΦ  

 
Wƻƻƴƛǎ лπм YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ŀƭŀ όŀƭǳǎƪŀŀǊǘΥ aŀŀπŀƳŜǘΣ нлнпύ 

9ǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ǇǊƻǘǎŜǎǎ ƪƻƻǎƴŜō ǸƭŘƛǎŜƭǘ ŀǎǳƪƻƘŀǾŀƭƛƪǳ ǘŜƻǎǘŀƳƛǎŜǎǘ Ƨŀ ŘŜǘŀƛƭǎŜ ƭŀƘŜƴŘǳǎŜ 
ƪƻƻǎǘŀƳƛǎŜǎǘ ƴƛƴƎ ƳƿƭŜƳŀƭ ŜǘŀǇƛƭ ƻƴ ŜǊŀƭŘƛ Y{I ŀǊǳŀƴƴŜΦ YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ όŜŘŀǎǇƛŘƛ ƪŀ Y¢tύ ǇǳƘǳƭ 
ƻƴ YŀƛǘǎŜƳƛƴƛǎǘŜŜǊƛǳƳƛ ƪǳƛ ǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƪƻǊǊŀƭŘŀƧŀ ƪŀǾŀǘǎǳǎ w9t ƪŜƘǘŜǎǘŀŘŀ ŀǎǳƪƻƘŀ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳ ŀƭǳǎŜƭ 
ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ tƭŀƴ{ Ϡ нтм ƭƎ м Ƨŀ ǎŜŜƎŀ ƭƻƻōǳŘŀ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ǘŜƛǎŜǎǘ ŜǘŀǇƛǎǘ ŜƘƪ ŘŜǘŀƛƭǎŜǎǘ ƭŀƘŜƴŘǳǎŜǎǘΦ 
{ŜƭƭŜǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾŀƭǘ ƪŀǾŀƴŘŀǘŀƪǎŜ ƪƻƻǎǘŀŘŀ ŀǎǳƪƻƘŀǾŀƭƛƪǳ Y{I ŀǊǳŀƴƴŜ ŘŜǘŀƛƭǎǳǎŀǎǘƳŜǎΣ Ƴƛǎ 
ǾƿƛƳŀƭŘŀƪǎ ǾŀƭƛǘǳŘ ŀƭŀƭ ǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ŜƭƭǳǾƛƛƳƛǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘŜŜǊƛƳƛǎǝƴƎƛƳǳǎǘŜ ŀƭǳǎŜƭΦ 

YŅŜǎƻƭŜǾ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎ ƻƴ w9t Y{I ǇǊƻǘǎŜǎǎƛ ŀǎǳƪƻƘŀǾŀƭƛƪǳ Ƨŀ ƳƿƧǳƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ǸƘŜƪǎ 
ŀƭǳǎǳǳǊƛƴƎǳƪǎΣ Ƴƛǎ ǾƛƛŀƪǎŜ ƭŅōƛ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ w9t Y{I ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƭƛǎŀƴŀ ƪƻƻǎǘŀǘǳŘ ƭŅƘǘŜǸƭŜǎŀƴŘŜƭŜ2Φ  

[ƻƻƳŀǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎ ƪƻƻǎǘŀǘŀƪǎŜ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜ ŜƪǎǇŜǊǝŘŜ ƪƻƻǎǘǀǀǎΥ 

Á YŀƛƭŜ 9ǎŎƘōŀǳƳ όIŜƴŘǊƛƪǎƻƴ 5D9ύ ς ǇǊƻƧŜƪǝƧǳƘǘΣ ǳǳǊƛƴƎǳ ǾŀǎǘǳǘŀǾ ŜƪǎǇŜǊǘ όȊƻƻƭƻƻƎύ 
Á ¦ǳŘƻ ¢ƛƳƳ ς ƭŜƴŘƻǊŀǾŀ ŜƪǎǇŜǊǘ  

 
1 YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ Ƨŀ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƳƿƧǳ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛƭƛǎŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ŀƭƎŀǘŀƳƛƴŜΦ ±ŀōŀǊƛƛƎƛ ǾŀƭƛǘǳǎŜ ƪƻǊǊŀƭŘǳǎ мрΦлнΦнлнп ƴǊ пл 

2 YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎǳ ƭŅƘǘŜǸƭŜǎŀƴƴŜΦ IŜƴŘǊƛƪǎƻƴ 5D9Σ нлнп όY{I ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƭƛǎŀύ 

https://www.riigiteataja.ee/akt/317022024002


YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎ р 

 

Á wƛƛƴŀ bƻƻǊƳŅƎƛ όIŜƴŘǊƛƪǎƻƴ 5D9ύ ς ǘǳƎƛŜƪǎǇŜǊǘ 
Á Wŀŀƴǳǎ tŀŘǊƛƪ όIŜƴŘǊƛƪǎƻƴ 5D9ύ ς ƎŜƻƛƴŦƻǊƳŀŀǝƪŀ ŜƪǎǇŜǊǘ 
Á YŀƛǊƛǘ YŀǇǇ όIŜƴŘǊƛƪǎƻƴ 5D9ύ ς ƎŜƻƛƴŦƻǊƳŀŀǝƪŀ ŜƪǎǇŜǊǘ 



с  YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎ 

 

мΦ ¦ǳǊƛƴƎǳ ŜŜǎƳŅǊƪ 
[ƻƻƳŀǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎǳ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ŀƴŘŀ ǸƭŜǾŀŀŘŜ ƪŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘŀǾŀǘŜƭ ŀƭŀŘŜƭ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ 
ƴŀŀōǊǳǎŜǎ ŜǎƛƴŜǾŀǘŜǎǘ ƭƻƻƳŀƭƛƛƪƛŘŜǎǘ όǎƘ ƪŀƛǘǎŜŀƭǳǎǘŜǎǘ ƭƛƛƪƛŘŜǎǘύ ƴƛƴƎ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳƭŜ ƻƭǳƭƛǎǘŜǎǘ ŀƭŀŘŜǎǘΦ 
¦ǳǊƛƴƎǳ ƪŅƛƎǳǎ ǎŜƭƎƛǘŀǘŀƪǎŜ ǾŅƭƧŀ ǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳƎŀ ƪŀŀǎƴŜǾŀŘ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳŘ ƳƿƧǳŘ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳƭŜΣ Ƴƛǎ ƻƴ 
ǎƛǎŜƴŘƛƪǎ ƪŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ŀǎǳƪƻƘŀŀƭǘŜǊƴŀǝƛǾƛŘŜ ǾƿǊŘƭŜƳƛǎŜƭ Ƨŀ ŜŜƭƛǎǘǳǎŜ ƪǳƧǳƴŘŀƳƛǎŜƭΦ  

¦ǳǊƛƴƎǳ ŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ŀƴŘŀ ǾŀǎǘǳǎŜŘ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜƭŜ ƪǸǎƛƳǳǎǘŜƭŜΥ 

мΦ Yŀǎ Ƨŀ ƳƛƭƭƛǎŜƛŘ ǘŜŀŘŀƻƭŜǾŀƛŘ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǾŅŅǊǘǳǎƛ όǎƘ ƪŀƛǘǎǘŀǾŀǘŜ ƭƛƛƪƛŘŜ ƭŜƛǳƪƻƘŀŘΣ 
ŜƭǳǇŀƛƎŀŘ ƧƳύ ǇƭŀƴŜŜǊƛǘŀǾŀǘŜƭ ŀƭŀŘŜƭ Ǿƿƛ ƴŜƴŘŜ ƳƿƧǳŀƭŀǎ ƭŜƛŘǳōΚ 

нΦ aƛƭƭƛƴŜ ƻƴ ŀǎǳƪƻƘŀŀƭǘŜǊƴŀǝƛǾƛŘŜ ǇŀǊŜƳǳǎƧŅǊƧŜǎǘǳǎ ƭŅƘǘǳǾŀƭǘ ŀƭŀ όǾƿƛ ǎŜƭƭŜ ƳƿƧǳŀƭŀǎǎŜ ƧŅŅǾŀǎǘύ 
ƭƻƻƳŀǎǝƪǳǎǘ Ƨŀ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ǎƛŘǳǎǳǎŜǎǘΚ 

оΦ Yŀǎ ƪŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊŀƧŀƳƛǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƳƿƧǳǎƛŘ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳƭŜ ƻƴ ǾŀƧŀ ƭŜŜǾŜƴŘŀŘŀ ƴƛƴƎ 
ƳƛƭƭƛǎŜŘ ƻƴ ƳƿƧǳŘŜ ƭŜŜǾŜƴŘŀƳƛǎŜ ǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘ όƭŜŜǾŜƴŘǳǎƳŜŜǘƳŜŘύΚ 

 



YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎ т 

 

нΦ aŜǘƻƻŘƛƪŀ 

нΦмΦ YŀǎǳǘŀǘǳŘ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘ 

[ƻƻƳŀǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎ ǾƛƛŘƛ ƭŅōƛ ƪŀƳŜǊŀŀƭǎŜƭǘΣ ǘǳƎƛƴŜŘŜǎ ƻƭŜƳŀǎƻƭŜǾŀǘŜƭŜ ŀƴŘƳŜōŀŀǎƛŘŜƭŜ Ƨŀ 
ǾŀǊŀǎŜƳŀǘŜ ƛƴǾŜƴǘǳǳǊƛŘŜ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜƭŜΦ  

bƛƳŜƪƛǊƛ ǳǳǊƛƴƎǳ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜƭ ƪŀǎǳǘŀǘŀǾŀǘŜǎǘ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜǎǘΥ 

Á 9Ŝǎǝ ƭƻƻŘǳǎŜ ƛƴŦƻǎǸǎǘŜŜƳ ό99[L{ύ  
Á YŜǎƪƪƻƴƴŀǎŜƛǊŜ ƛƴŦƻǎǸǎǘŜŜƳ Y9{9 
Á [ƻƻŘǳǎǾŀŀǘƭǳǎǘŜ ŀƴŘƳŜōŀŀǎ όǘŀǳǎǘŀƛƴŦƻǊƳŀǘǎƛƻƻƴƛƪǎ ǘǀǀ ƪƻƻǎǘŀƧŀǘŜƭŜύ 
Á 9ƭǳǊƛƪƪǳǎŜ ǾŀŀǘƭǳǎŀƴŘƳŜōŀŀǎ tƭǳǘƻC ǾŀŀǘƭǳǎŜŘ 
Á aŜǘǎŀǊŜƎƛǎǘŜǊ  
Á aŀŀπŀƳŜǝ ƎŜƻǇƻǊǘŀŀƭƛ ƪŀŀǊŘƛǊŀƪŜƴŘǳǎŜŘ Ƨŀ ǊǳǳƳƛŀƴŘƳŜŘ όǎƘ ǊǳǳƳƛŀƴŘƳŜǘŜ ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜ 
ŀƭǳǎƪŀŀǊŘƛ ǘŜŜƴǳǎǘŜ ŀōƛƭύΤ 

Á YŜǎƪƪƻƴƴŀŀƎŜƴǘǳǳǊƛ нлнпΦ ŀŀǎǘŀ ǘǀǀ α¢ǳǳƭŜŜƴŜǊƎŜŜǝƪŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀǘŜ ŀƭŀŘŜ 
ƪŀŀǊŘƛǎǘŀƳƛƴŜά όǘǀǀǎ ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ƭƛƘǘǎǳǎǘŀǘǳƭǘ ƪŀ w9tƻǿŜǊ9¦ ǇǊƻƧŜƪǝƪǎύ3 

Á 9[a9 ǇǊƻƧŜƪǝ ƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘ4 
Á [ƛƛƎƛƪŀƛǘǎŜ ǘŜƎŜǾǳǎƪŀǾŀŘ 
Á «ƭŘǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳǘŜ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳǎǝƪ ƧƴŜΦ 

 
[ƛǎŀƪǎ ǾƿŜǝ ŀǊǾŜǎǎŜ ŜƪǎǇŜǊǝŘŜ ǘŜŀŘƳƛǎŜŘ Ƨŀ ǾŀǊŀǎŜƳŀŘ ǳǳǊƛƴƎǳŘΣ Ƴƛǎ Ŝƛ ƪŀƧŀǎǘǳ ŀƴŘƳŜōŀŀǎƛŘŜǎΦ 
DL{πǘŀǊƪǾŀǊŀ ƪŀǎǳǘŀǝ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ƭŜƛǳƪƻƘǘŀŘŜ ƪŀŀǊŘƛǎǘŀƳƛǎŜƪǎΣ ŀƴŀƭǸǸǎƛƳƛǎŜƪǎ ƴƛƴƎ ǾƿƛƳŀƭƛƪƪǳ ƳƿƧǳ 
ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƪǎΦ 

нΦнΦ !ƴŀƭǸǸǎƛ ŀƭŀ Ƨŀ ƻƭǳƭƛǎŜŘ ƳƿƧǳǘŜƎǳǊƛŘ 

YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ w9t ŀƭƎŀǘŀǝ ƪƻƭƳŜǎ ŜǊƛƴŜǾŀǎ ƻƳŀǾŀƭƛǘǳǎŜǎ όǾǘ ǘŅǇǎŜƳŀƭǘ Y{I ǇǊƻƎǊŀƳƳύ 
ƪƻƎǳǇƛƴŘŀƭŀƎŀ Ŏŀ пмΣм ƪƳнΦ tƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ǇǊƻǘǎŜǎǎƛ ƭŅƘǘŜǎŜƛǎǳƪƻƘǘŀŘŜ Ƨŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳƛ ƪƻƻǎǘŀƳƛǎŜ 
ŀƭƎŦŀŀǎƛǎ ƻƴ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ ƪŀǾŀƴŘŀǘŀǾŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ǎƛǎǳƭŜ Ƨŀ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜƭŜ ǘŜŀŘŀƻƭŜǾŀǘŜƭŜ ǇƛƛǊŀƴƎǳǘŜƭŜ 
ǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳŀƭŀǎƛŘ ƪƛǘǎŜƴŘŀǘǳŘ Ƨŀ ƭŜƛǘǳŘ ƴǀ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀŘΦ Yƻƪƪǳ ƭŜƛǝ Ǿƛƛǎ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀΣ ƳƛƭƭŜ 
ǇŀƛƪƴŜƳƛǎǘ ƛƭƭǳǎǘǊŜŜǊƛō Wƻƻƴƛǎ нπмΦ  

YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ǸƘŜ ƻǎŀƴŀ ƪŀǾŀƴŘŀǘŀƪǎŜ Y¢tƎŀ ǎŀƳŀƭŜ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀƭŜ Ǿƿƛ ƪŀ 
ŜǊŀƭŘƛǎŜƛǎǾŀƭǘ ƳƿƴŜƭŜ ǘŜƛǎŜƭŜ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀƭŜ ƭƿƘƪŜŀƛƴŜǘŜƘŀǎŜ ǊŀƧŀƳƛǎǘΦ {ƛƛƴǎŜǎ ǳǳǊƛƴƎǳǎ Ŝƛ ƻƭŜ 
ƪŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƪƛ Ƨŀ ƭƿƘƪŜŀƛƴŜǘŜƘŀǎǘ ŜǊƛǎǘŀǘǳŘΦ Yƿƛƪ ŀƴŀƭǸǸǎƛŘ ƘƿƭƳŀǾŀŘ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀǎƛŘ ƪƻƎǳ 
ǳƭŀǘǳǎŜǎ Ƨŀ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀƭǘ Ŝƛ ƻƭŜ ǾŀƘŜǘΣ ƳƛƭƭƛƴŜ ǘǀǀǎǘǳǎ ǘŅǇǎŜƭǘ ŀƭŀƭ ǇŀƛƪƴŜƳŀ ƘŀƪƪŀōΦ ¢ǀǀǎ 
ǘƻƻŘǳŘ ƧŅǊŜƭŘǳǎŜŘ ƪŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ƪƻƘǘŀ ƪŜƘǝǾŀŘ ǸƭŘƧǳƘǳƭ ƪŀ ƭƿƘƪŜŀƛƴŜǘŜƘŀǎŜƭŜΦ 9ǊŀƴŘƛƴŀ Ǿƿƛō 
ǎƛƛƴ ǾŅƭƧŀ ǘǳǳŀ ƳǸǊŀ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳ ƳƿƧǳΣ Ƴƛǎ ŀƎŀ ƭƿƘƪŜŀƛƴŜǘŜƘŀǎŜ ǇǳƘǳƭ ǇǳǳŘǳōΣ ƪǳƴŀ ǎŜƭƭŜ ǇǳƘǳƭ 
ƭƿƘƪŀƳƛǎǘŜ ƪŀǘǎŜǎŜŜǊƛŀƛŘ ƭŅōƛ Ŝƛ ǾƛƛŘŀΦ ±ŀǎǘŀǾŀƭǘ ǾŀƧŀŘǳǎŜƭŜ ǘǳǳŀƪǎŜ ǎŜŜ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ 
ǇǳƘǳƭ ŜǊŀƭŘƛ ǾŅƭƧŀΦ Yǳƛ ƭƿƘƪŜŀƛƴŜǘŜƘŀǎ ǊŀƧŀǘŀƪǎŜ ŜǊŀƭŘƛ όƳƛǧŜ ǇŀǊƎƛƎŀ ǎŀƳŀƭŜ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀƭŜύΣ ǎƛƛǎ ƻƴ 
ǘŜƎŜƳƛǎǘ ƪǳƴƛ н Ƙŀ ǎǳǳǊǳǎŜƭ ŀƭŀƭ ǇŀƛƪƴŜǾŀ ǘŜƘŀǎŜƎŀΣ ƳƛƭƭŜ ƳŀǎǘŀŀǇ ƻƴ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ǇŀǊƎƛ ƻƳŀƎŀ 
ƪƻǊŘŀŘŜǎ ǾŅƛƪǎŜƳ Ƨŀ ǎŜƭƭŜǎǘ ǘǳƭŜƴŜǾŀƭǘ ƪŀ ƳƿƧǳŘΦ  

 
3 лрΦмлΦнлнм ƘŜŀƪǎ ƪƛƛŘŜǘǳŘ Ƨŀ мсΦлсΦнлно ǳǳŜƴŘŀǘǳŘ 9Ŝǎǝ ǘŀŀǎǘŜπ Ƨŀ ǾŀǎǘǳǇƛŘŀǾǳǎƪŀǾŀ 

4 IŜƭƳΣ !ΦΣ YǳƭƭΣ !ΦΣ ±ŜǊƻƳŀƴƴΣ 9ΦΣ wŜƳƳΣ [ΦΣ ±ƛƭƭƻǎƭŀŘŀΣ aΦΣ YƛƪŀǎΣ ¢ΦΣ !ƻǎŀŀǊΣ WΦΣ ¢ǳƭƭǳǎΣ ¢ΦΣ tǊŀƴƎŜƭΣ 9ΦΣ [ƛƴŘŜǊΣ aΦΣ hǘǎǳǎΣ aΦΣ YǸƭƳΣ {ΦΣ {ŜǇǇΣ YΦΣ нлнл 
όǘŅƛŜƴŘΦ нлнмύΦ aŜǘǎŀπΣ ǎƻƻπΣ ƴƛƛŘǳπ Ƨŀ ǇƿƭƭǳƳŀƧŀƴŘǳǎƭƛƪŜ ǀƪƻǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ǎŜƛǎǳƴŘƛ ƴƛƴƎ ǀƪƻǎǸǎǘŜŜƳƛǘŜŜƴǳǎǘŜ ōŀŀǎǘŀǎŜƳŜǘŜ ǸƭŜǊƛƛƎƛƭƛǎŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ Ƨŀ 
ƪŀŀǊŘƛǎǘŀƳƛǎŜ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴƴŜΦ 9[a9 ǇǊƻƧŜƪǘΦ ¢ŜƭƭƛƧŀΥ YŜǎƪƪƻƴƴŀŀƎŜƴǘǳǳǊ όǊƛƛƎƛƘŀƴƎŜ ƴǊмфуупсύ 

https://www.rtk.ee/toetused-ja-taotlemine/taaste-ja-vastupidavusrahastu-rrf/eesti-taastekava


у  YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎ 

 

 

Wƻƻƴƛǎ нπм 9ŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀŘŜ ŜƘƪ ǳǳǊƛƴƎǳŀƭŀŘŜ ǇŀƛƪƴŜƳƛƴŜ tŅǊƴǳ ƭƛƴƴŀΣ [ǸƎŀƴǳǎŜ Ǿŀƭƭŀ ό!ƛŘǳ Ƨŀ tƿƘƧŀπYƛǾƛƿƭƛΣ ŀǊǳŀƴŘŜǎ 
ƴƛƳŜǘŀǘǳŘ ƪŀ YƛǾƛƿƭƛύ ƴƛƴƎ [ŅŅƴŜπbƛƎǳƭŀ Ǿŀƭƭŀ όtƛƛǊǎŀƭǳύ ǘŜǊǊƛǘƻƻǊƛǳƳƛǘŜƭ όŀƭǳǎƪŀŀǊǘΥ aŀŀπŀƳŜǘΣ нлнпύ 

 



YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎ ф 

 

[ƻƻƳŀǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎ ǾƛƛŀƪǎŜ ƭŅōƛ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀŘŜ ǇƛƛǊŜǎ ƴƛƴƎ ƪŀ ƳƿƧǳŀƭŀǎ ŀǎǳǾŀƛŘ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǾŅŅǊǘǳǎƛ 
ŀǊǾŜǎǘŀŘŜǎΦ {ŀƳǳǝ ƪŅǎƛǘƭŜǘŀƪǎŜ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ Ƨŀ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ǎƛŘǳǎǳǎŜ ǘŜƳŀŀǝƪŀǘ ƭŀƛŜƳŀƭǘ 
ƪǳƛ ŀƛƴǳƭǘ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀŘŜ ǇƛƛǊŜǎΦ ¢ǀǀǎ Ŝƛ ƪŅǎƛǘƭŜǘŀ ƭƛƴƴǳǎǝƪƪǳΣ ƳƛƭƭŜ ƻǎŀǎ ƪƻƻǎǘŀǘŀƪǎŜ ŜǊŀƭŘƛ ŀǊǳŀƴƴŜΦ5 

YŀǾŀƴŘŀǘŀǾŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ƪƛǊƧŜƭŘǳǎ ƻƴ ǇƿƘƧŀƭƛƪǳƳŀƭǘ ǘƻƻŘǳŘ Y{I ŀǊǳŀƴŘŜǎΦ YŅŜǎƻƭŜǾŀǎ ǘǀǀǎ ƻƴ ƭŅƘǘǳǘǳŘ 
ƧŅǊƎƳƛǎǘŜǎǘ ǇŜŀƳƛǎǘŜǎǘ ƳƿƧǳŀǎǇŜƪǝŘŜǎǘΥ 

Á 9ƭǳǇŀƛƎŀƪŀŘǳ  
aƿƧǳ ƪƛǊƧŜƭŘǳǎΥ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ǇƛƛǊƛŘŜǎ ǘǳƭŜō ƪŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊŀƧŀƳƛǎŜƭ ŀǊǾŜǎǘŀŘŀ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ 
ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ƻǘǎŜǎŜ ƪŀƻƎŀΦ ¢ŅǇǎŜƳŀƭǘ ǎŀŀō ǾŀƭŘŀǾ ƻǎŀ ǇŀǊƎƛ ŀƭŀǎǘ ƻƭŜƳŀ ǘǀǀǎǘǳǎƳŀŀǎǝƪΣ ƪǳǎ ƳŜǘǎ 
ǊŀŀŘŀǘŀƪǎŜ Ǿƿƛ ŀƭŀ ƘƿƭƳŀǘŀƪǎŜ ǇŀǊƎƛ ǘŜŜŘŜΣ ƘƻƻƴŜǘŜ Ƨŀ Ƴǳǳ ǘŜƘƛǎƪŜǎƪƪƻƴƴŀƎŀΦ tŀǊƎƛ ŀƭŀƭŜ ƧŅŅō 
ŜŜƭŘŀǘŀǾŀƭǘ ƪŀ ǇƛƛǊƪƻƴŘƛΣ ƪǳǎ ƳŜǘǎŀ ǊŀŀŘŀƳƛǎŜ ǾŀƧŀŘǳǎ ǇǳǳŘǳōΦ !ǊǾŜǎǘŀŘŜǎΣ Ŝǘ ǎŅƛƭƛǾŀ Ƴŀŀǎǝƪǳ 
ƻǎŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŜŀŘŀΣ ǎƛƛǎ ŀǊǾŜǎǘŀǘŀƪǎŜ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀǎ ǘǀǀǎ ƘŀƭǾƛƳŀ ǾŀǊƛŀƴŘƛƎŀΣ ƳƛƭƭŜ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ƪƻƎǳ 
ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ƪŅǎƛǘƭŜǘŀƪǎŜ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ Ƨŀƻƪǎ ŜƭǳǇŀƛƎŀƪŀƻƴŀΦ  

aƿƧǳ ƪŜǎǘǳǎΥ ǘŜƎŜƳƛǎǘ ƻƴ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎŜ Ƨŀ ǇǸǎƛǾŀ ƳƿƧǳƎŀΦ  

aƿƧǳ ƻƭǳƭƛǎǳǎ ǎƿƭǘǳō ŜŜǎƪŅǧ ǎŜƭƭŜǎǘΣ ƪŀǎ Ƨŀ ƪǳƛ ǇŀƭƧǳ ƴƛƴƎ ƳƛƭƭƛǎǘŜ όǎƘ ƻƘǳǎǘŀǘǳŘύ ƭƛƛƪƛŘŜ ŜƭǳǇŀƛƪǳ 
ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜƭŜ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀƭŜ ƧŅŅōΦ {ŀƳǳǝ ƻƴ ƻƭǳƭƛƴŜ ƪŀǎ ŀƭŀƭ ƻƴ ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭ ǇŀƪƪǳŘŀ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳƭŜ 
ŜƭǳǇŀƛƪǳ όŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ƘǸǾŜύΦ  

[ŜŜǾŜƴŘǳǎǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘΥ ǘŜƘŀ Ǿŀƭƛƪ Y¢t ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ƪŀǎǳƪǎΣ ƪǳǎ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳƭŜ ƻƭǳƭƛǎƛ 
ǾŅŅǊǘǳǎƛ ŜǎƛƴŜō ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ǘŜƛǎǘŜ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀŘŜƎŀ ǾŅƘŜƳ Ǿƿƛ ƴŜŜŘ ǇǳǳŘǳǾŀŘ ǘŅƛŜƭƛƪǳƭǘ ƴƛƴƎ ƳƛƭƭŜ 
ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳƭŜ ŜƭǳǇŀƛƪǳ ǇŀƪƪǳŘŀ ƻƴ ƪƿƛƎŜ ǾŅƛƪǎŜƳΦ ±ŀƧŀŘǳǎŜƭ ǎŅƛƭƛǘŀŘŀ ƻƭǳƭƛǎŜŘ 
ŜƭǳǇŀƛƎŀŘΣ ƴǘ ƧŅǧŀ ǇŀǊƎƛ ŀƭŀƭ ǾŅƭƧŀ ŀǊŜƴŘŀƳŀǘŀ ƭƻƻƳŀƭƛƛƪƛŘŜ ƻƭǳƭƛǎŜŘ ŜƭǳǇŀƛƎŀ ŀƭŀŘΦ  

Á aǸǊŀ  
aƿƧǳ ƪƛǊƧŜƭŘǳǎΦ bƛƛ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ǇƛƛǊƛŘŜǎ ƪǳƛ ƪŀ ǾŅƭƧŀǎǇƻƻƭ ǎŜŘŀ ǘǳƭŜō ŀǊǾŜǎǘŀŘŀ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳ 
ƳǸǊŀƘŅƛǊƛƴƎǳƎŀΦ YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƪƛ ƪŀǾŀƴŘŀǘŀƪǎŜ ƪŀǘǎŜƭƿƘƪŀƳƛǎǘŜ ǇƭŀǘǎΣ ƳƛƭƭŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜƎŀ 
ƪŀŀǎƴŜō ŜǇƛǎƻƻŘƛƭƛƴŜ ƳǸǊŀƘŅƛǊƛƴƎΦ 9ŜƭŘŀǘŀǾŀƪǎ ƳǸǊŀƘŅƛǊƛƴƎǳ ƳƿƧǳŀƭŀƪǎ ƻƴ ƘƛƴƴŀǘǳŘ мΣрм ƪƳ 
ǊŀŀŘƛǳǎ ƪŀǘǎŜǘǳǎǘŜ ŀǎǳƪƻƘŀǎǘ όǾǘ ǘŅǇǎŜƳŀƭǘ ƳǸǊŀ ƳƿƧǳŀƭŀ ǘŅǇǎǳǎǘŀƳƛǎŜ ǇŜŀǘǸƪƪ ŀƭƭǇƻƻƭύΦ 
aǸǊŀƘŅƛǊƛƴƎ Ǿƿƛō ƭŀƴƎŜǘŀŘŀ ǇŀǊƎƛ ǸƳōǊǳǎŜǎΣ ƪŀǘǎŜǇƭŀǘǎƛ ƳǸǊŀ ƘŅƛǊƛƴƎǳŀƭŀǎ ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ƪǾŀƭƛǘŜŜǝΦ 

Á aƿƧǳ ƪŜǎǘǳǎΥ ǘŜƎŜƳƛǎǘ ƻƴ ƛǎŜƭƻƻƳǳƭǘ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎŜ ǇǸǎƛǾŀΣ ƪǳƛŘ ŜǇƛǎƻƻŘƛƭƛǎŜ όƳƛǧŜ ƛƎŀǇŅŜǾŀǎŜύ 
ƳƿƧǳƎŀΦ ¢ŅǇǎŜƳŀƭǘΣ ¢ŜƘŀǎŜ м ƪŀǘǎŜǎŜŜǊƛŀŘ ǘƻƛƳǳǾŀŘ ƳŀƪǎƛƳŀŀƭǎŜƭǘ ǸƘŜƭ ǇŅŜǾŀƭ ƴŅŘŀƭŀǎ ƪǳƴƛ мл 
ƭƿƘƪŀƳƛǎǘ ǇŅŜǾŀǎΤ ¢ŜƘŀǎŜ н ƪŀǘǎŜǎŜŜǊƛŀŘ ǸƘŜƭ ǇŅŜǾŀƭ ƪǳǳǎΣ ƪǳƴƛ р ƭƿƘƪŀƳƛǎǘ ǇŅŜǾŀǎΦ  

aƿƧǳ ƻƭǳƭƛǎǳǎ ǎƿƭǘǳō ŜŜǎƪŅǧ ǎŜƭƭŜǎǘΣ ƪǳƛ ǇŀƭƧǳ Ƨŀ ƳƛƭƭƛǎǘŜ ƭƛƛƪƛŘŜ ƻƭǳƭƛǎƛ ŜƭǳǇŀƛƪǳ ƳǸǊŀƘŅƛǊƛƴƎǳ 
ƳƿƧǳŀƭŀƭŜ ƧŅŅōΦ  

[ŜŜǾŜƴŘǳǎǾƿƛƳŀƭǳǎŜŘΥ ƳǸǊŀƘŅƛǊƛƴƎǳǘ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƭŜŜǾŜƴŘŀŘŀΣ ǇŀƛƎǳǘŀŘŜǎ ƳǸǊŀŀƭƭƛƪŀ ŜƘƪ 
ƪŀǘǎŜǇƭŀǘǎƛ ƴƛƛΣ Ŝǘ ǘǳƴŘƭƛƪŜ Ƨŀ ƪǊƛƛǝƭƛǎǘŜ ƭƻƻƳŀƭƛƛƪƛŘŜ ŜƭǳǇŀƛƎŀŘ ƧŅŅƪǎƛŘ ƻƭǳƭƛǎŜ ƘŅƛǊƛƴƎǳ 
ƳƿƧǳǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎǘ ǾŅƭƧŀǇƻƻƭŜΦ {ŀƳǳǝ ǎŀŀō Y¢t ŀƭŀ Ǿŀƭƛƪǳƭ ŜŜƭƛǎǘŀŘŀ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀΣ ƪǳǎ ƳǸǊŀ 
ƳƿƧǳŀƭŀǎ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǾŅŅǊǘǳǎŜŘ ǇǳǳŘǳǾŀŘ Ǿƿƛ ŜǎƛƴŜō ƴŜƛŘ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ǘŜƛǎǘŜ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀŘŜƎŀ 
ǾŅƘŜƳΦ 

Müra mõjuala ulatuse täpsustamine 

YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƪƛ ƪŀǾŀƴŘŀǘŀƪǎŜ ƪŀǘǎŜǇƭŀǘǎΣ ƪǳǎ ǾƛƛŀƪǎŜ ƭŅōƛ ƪŀǘǎŜƭƿƘƪŀƳƛǎƛΦ aƻƻƴŀǘŜƘŀǎŜ 
ƪƻƴǘǊƻƭƭƛǘǳŘ ŘŜǘƻƴŀǘǎƛƻƻƴƛŘ ƪŀǾŀƴŘŀǘŀƪǎŜ ƳŀƪǎƛƳŀŀƭǎŜƭǘ ǸƘŜƭ ǇŅŜǾŀƭ ƴŅŘŀƭŀǎ ƪŀǘǎŜǘŀƳƛǎŜ ǎŜŜǊƛŀƴŀΣ 
ƳƛƭƭŜǎ ƻƴ ƪǳƴƛ мл ƭƿƘƪŀƳƛǎǘΣ ƛƎŀ ƭƿƘƪŀƳƛƴŜ ǘƻƛƳǳō ƳŀƪǎƛƳŀŀƭǎŜƭǘ ƪǳƴƛ мл ƪƎ ¢b¢ ƭƿƘƪŜŀƛƴŜ 

 
5 YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƭƛƴƴǳǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎΦ IŜƴŘǊƛƪǎƻƴ 5D9Σ нлнрΦ 

  



мл  YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎ 

 

ŜƪǾƛǾŀƭŜƴŘƛƎŀΦ [ƛǎŀƴŘǳǾŀŘ ǘŜƛǎŜ ƭŀƘƛƴƎƳƻƻƴŀ ǘŜƘŀǎŜ ƪŀǘǎŜǎŜŜǊƛŀŘ ǸƘŜƭ ǇŅŜǾŀƭ ƪǳǳǎΣ ƳŀƪǎƛƳŀŀƭǎŜƭǘ 
р ǇƭŀƘǾŀǘǳǎǘ ǎŜŜǊƛŀǎ Ƨŀ Ǹƪǎ ǇƭŀƘǾŀǘǳǎ ƪǳƴƛ п ƪƎ ¢b¢ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴŘƛƎŀΦ   

{ǳǳǊŜ ƪŀƭƛƛōǊƛƎŀ Ƴƻƻƴŀ ǘŜǎǝǘŀƪǎŜ ƪŀƛǘǎŜǾŅŜ ǇƻƭǸƎƻƻƴƛƭΣ Ƨŀ ǎŜŘŀ ǎƛƛƴǎŜǎ ǘǀǀǎ Ŝƛ ƪŅǎƛǘƭŜǘŀΦ 

YŀƛǘǎŜŀƭǳǎǘŜǎǘ ƭƻƻƳŀƭƛƛƪƛŘŜǎǘ ƳƿƧǳǘŀō ƳǸǊŀ ŜŜƭŘŀǘŀǾŀǎǝ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ƳǸǊŀǘǳƴŘƭƛƪƪŜ ƭƛƴƴǳƭƛƛƪŜΣ ƪŜŘŀ 
ƪŅǎƛǘƭŜǘŀƪǎŜ ŜǊŀƭŘƛ ƭƛƴƴǳǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎǳ ŀǊǳŀƴŘŜǎΦ ¢ŜŀŘŀƻƭŜǾŀƭǘ ƻƴ ŜƴŀƳƛƪǳ ƛƳŜǘŀƧŀƭƛƛƪƛŘŜ ƪǳǳƭƳƛƴŜ 
Ǹǎƴŀ ǎŀǊƴŀƴŜ ƛƴƛƳŜǎŜ ƻƳŀƭŜΦ YǳƛƎƛ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ƭƛƛƪƛŘŜ ƪǳǳƭƳƛǎǳƭŀǘǳǎ ƪŀǧǳō ǎǳǳǊŜƭ ƳŅŅǊŀƭΣ ŜǎƛƴŜō 
ƳŅǊƪƛƳƛǎǾŅŅǊǎŜǘ ǾŀǊƛŜŜǊǳǾǳǎǘ ƴƛƛ ƪƿǊƎŜπ Ƨŀ ƳŀŘŀƭǎŀƎŜŘǳǎƭƛƪǳ ƪǳǳƭƳƛǎŜ ƪǳƛ ƪŀ ŀōǎƻƭǳǳǘǎŜ ǘǳƴŘƭƛƪƪǳǎŜ 
ƻǎŀǎΦ {ŜŜǘƿǧǳ Ǿƿƛō ƘŜƭƛΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǸƘŜƭŜ ƭƛƛƎƛƭŜ ƪŜǊƎŜǎǝ ƪǳǳƭŘŀǾΣ ƻƭƭŀ ǘŜƛǎŜƭŜ ƭƛƛƎƛƭŜ ǾŅƘŜƳ ƪǳǳƭŘŀǾ Ǿƿƛ 
ƛǎŜƎƛ ǘŅƛŜǎǝ ƪǳǳƭƳŀǘǳΦ Yǳƴŀ ƛƴƛƳŜǎǘŜƭ ƳŀŘŀƭǎŀƎŜŘǳǎƭƛƪ ƪǳǳƭƳƛƴŜ ǇŀǊŜƳ ƪǳƛ ǇŀƭƧǳŘŜƭ ƭƻƻƳŀŘŜƭΣ 
ƪƛǇǳǘŀƪǎŜ ƳŀŘŀƭǎŀƎŜŘǳǎƭƛƪŜ ƘŜƭƛŘŜ ǾŀƭƧǳǎǳǎǘ ƭƻƻƳŀŘŜ Ƨŀƻƪǎ ǸƭŜ ƘƛƴŘŀƳŀΦ {ŀƳŀǎ ƪǳƛ 
ƪƿǊƎǎŀƎŜŘǳǎƭƛƪǳŘ ƘŜƭƛŘΣ ƳƛŘŀ ƛƴƛƳŜǎŜŘ Ŝƛ ƪǳǳƭŜΣ ǾƿƛǾŀŘ ƻƭƭŀ ƳƿƴŜŘŜ ƭƻƻƳŀŘŜ Ƨŀƻƪǎ ǎŜƭƎŜƭǘ 
ǘŀƧǳǘŀǾŀŘΦ6 YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ƭƿƘƪŀƳƛǎŜŘ ƻƴ ƻƳŀ ƛǎŜƭƻƻƳǳƭǘ ǇƛƎŜƳ ǎŀǊƴŀǎŜŘ ƳƛƭƛǘŀŀǊƳǸǊŀƎŀΣ Ƴƛǎ 
ƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛƛǾǎŜƳ Ƨǳǎǘ ƳŀŘŀƭŀǘŜƭ ǎŀƎŜŘǳǎǘŜƭ όŀƭƭŀ млл IȊύΣ ƳƛŘŀ ƛƳŜǘŀƧŀŘ ǸƭŘƛǎŜƭǘ ƪǳǳƭŜǾŀŘ ǇƛƎŜƳ 
ƛƴƛƳŜǎǘŜǎǘ ƘŀƭǾŜƳƛƴƛΦ LƳŜǘŀƧŀǘŜ ƪƻƘǘŀ ƻƴ ǾƛƛǘŜƛŘΣ Ŝǘ ǎǳǳǊŜƴŜƴǳŘ ǎǘǊŜǎǎƛǘŀǎŜǘ Ƨŀ ǾŅƘŜƴŜƴǳŘ 
ǇŀƭƧǳƴŜƳƛǎŜŦŜƪǝƛǾǎǳǎ ŀǾŀƭŘǳō ƳǸǊŀǘŀǎŜƳŜ ǾŀƘŜƳƛƪǳǎ рнςсу Ř.!7Φ 

¢ŜŀŘŀ ƻƴ ƪŀΣ Ŝǘ ƭƻƻƳŀŘ ƳǸǊŀ ƻǎŀǎ ǾŅƎŀ ƪƻƘŀƴŜƳƛǎǾƿƛƳŜƭƛǎŜŘ ς ƴŅƛǘŜƪǎ ǊŀƧŀǾŀŘ ƴŅǊƛƭƛǎŜŘ ǎŀƎŜƭƛ ƻƳŀ 
ǳǊƎǳǎƛŘ ƪƿǊƎŜƴŘŀǘǳŘ ǊŀǳŘǘŜŜǘŀƳƳƛŘŜƭŜΣ ƛǎŜƎƛ мςн ƳŜŜǘǊƛ ƪŀǳƎǳǎŜƭŜ ǊǀǀōŀǎǘŜǎǘΦ aǀǀŘǳǾŀŘ 
ǊŀǎƪŜǾŜƻǎǘŜƎŀ ƪŀǳōŀǊƻƴƎƛŘ ǘŜƪƛǘŀǾŀŘ ƴƛƛ ǇŀƭƧǳ ƳǸǊŀΣ Ŝǘ ǎǳƴƴƛǾŀŘ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ǾŜǎǘƭǳǎŜ млл ƳŜŜǘǊƛ 
ǊŀŀŘƛǳǎŜǎ ƪŀǘƪŜǎǘŀƳŀΦ bŅǊƛƭƛǎŜŘ ŀƎŀ ŜƭŀǾŀŘ ǎŜŀƭ ƘƻƻƭƛƳŀǘŀ ŅŅǊƳǳǎƭƛƪǳǎǘ ƳǸǊŀǘŀǎŜƳŜǎǘΣ Ƴƛǎ Ǿƛƛǘŀō 
ǎŜƭƭŜƭŜΣ Ŝǘ ƘŜƭƛ Ǹƪǎƛ Ŝƛ ƻƭŜ ƴŜƛƭŜ ƻƭǳƭƛǎŜƪǎ ƘŅƛǊƛǾŀƪǎ ǘŜƎǳǊƛƪǎсΦ 

YŀƛǘǎŜŀƭǳǎǘŜǎǘ ƭƻƻƳŀƭƛƛƪƛŘŜǎǘ ƻƴ ƳǸǊŀǘǳƴŘƭƛƪǳŘ ƪŀ ƴŅƛǘŜƪǎ ƴŀƘƪƘƛƛǊŜŘΣ ƪǳƛŘ ǎŜŘŀ ǇŜŀƳƛǎŜƭǘ ǳƭǘǊŀƘŜƭƛ 
ǎǳƘǘŜǎΦ ¦ƭǘǊŀƘŜƭƛ ǎǳƳōǳō ǸƭŘƧǳƘǳƭ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀǎ ǾŅƎŀ ƭǸƘƛƪŜǎŜ ǾŀƘŜƳŀŀ ƧŅǊŜƭ Ƨŀ ǇƻƭŜ ǎŜŜǘƿǧǳ ŀƴǘǳŘ 
ƧǳƘǳƭ ƻƭǳƭƛǎŜ ƳƿƧǳόǳƭŀǘǳǎŜύƎŀ ǘŜƎǳǊ8Φ [ŜƛǘǳŘ ƻƴ ƪŀΣ Ŝǘ ƪƿǊƎŜŘ ƳǸǊŀǘŀǎŜƳŜŘ όŜǊƛǝ ǸƭŜ ул Ř.!ύ 
ǾŅƘŜƴŘŀǾŀŘ ƴŀƘƪƘƛƛǊǘŜ ǘƻƛǘǳƳƛǎŜ ŜŦŜƪǝƛǾǎǳǎǘΦ YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ƪŀǘǎŜǘǳǎŜŘ ǾƛƛŀƪǎŜ ŀƎŀ ƭŅōƛ 
ǇŅŜǾŀǎŜƭ ŀƧŀƭΣ ƪǳƛ ƴŀƘƪƘƛƛǊŜŘ Ŝƛ ƻƭŜ ŀƪǝƛǾǎŜŘΦ 

¢ŜƪƪƛǾŀ ƳǸǊŀ ƻǎŀǎ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀǎ ǘǀǀǎ ŀǊǾŜǎǘŀǘǳŘ ƴǀ ƘŀƭǾƛƳŀǘ ǾƿƛƳŀƭƛƪƪǳ ƻƭǳƪƻǊŘŀ ŜƘƪ ŀǊǾŜǎǘŀǘǳŘ ƻƴΣ 
Ŝǘ ƪŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛǎ ƪŀǾŀƴŘŀǘŀƪǎŜ ƳŀƪǎƛƳŀŀƭǎŜƭǘ мл ƭƿƘƪŀƳƛǎŜǎǘ ƪƻƻǎƴŜǾ ƪŀǘǎŜǎŜŜǊƛŀ ǸƘŜƭ 
ǇŅŜǾŀƭ ƴŅŘŀƭŀǎ мл ƪƎ ¢b¢ ŜƪǾƛǾŀƭŜƴŘƛƎŀ ƴƛƴƎ ŀƭǳǎŜƪǎ ƻƴ ǾƿŜǘǳŘ ƳǸǊŀ ƳƿƧǳŀƭŀ сл Ř. ǇƛƛǊ όŜƘƪ пр 
Ř. ŀǊǾǳǘǳǎƭƛƪ ƳǸǊŀ Ҍ мр Ř. ƪƻǊǊŜƪǘǎƛƻƻƴύ9Φ ¢ŀƻƭƛǎŜ ƪŀǘǎŜǎŜŜǊƛŀ ǇǳƘǳƭ ǳƭŀǘǳō ƪŜǎƪƳƛƴŜ ƳǸǊŀǘŀǎŜ сл 
Ř. ƪŀǘǎŜǇƭŀǘǎƛǎǘ мΣрм ƪƳ ƪŀǳƎǳǎŜƭŜΦ aǸǊŀ ƭŜǾƛƪǳ ŀǊǾǳǘǳǎŜŘΣ ƳƛƭƭŜƭŜ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀǎ ǘǀǀǎ ǘǳƎƛƴŜǘŀƪǎŜ ƻƴ 
ŜǎƛǘŀǘǳŘ ƧŅǊƎƳƛǎŜǎ ǘŀōŜƭƛǎΦ  

¢ŀōŜƭ нπм aǸǊŀǘǎƻƻƴƛŘŜ ǳƭŀǘǳǎ όƪƳύΥ ƳǸǊŀ ƘƛƴƴŀǘǳŘ ǘŀǎŜ ǇŅŜǾŀƭ όтΦллπноΦллύ ŜƘƪ ƴƴ ƪƻƎǳ ǇŅŜǾŀ ǇŜŀƭŜ ƪŜǎƪƳƛǎǘŀǘǳŘ 
ƳǸǊŀƻƭǳƪƻǊŘΣ ǎƘ Ҍмр Ř. ƛƳǇǳƭǎǎƳǸǊŀ ǇŀǊŀƴŘǳǎ 

  Tehas 1  Tehas 2  

Stsenaarium 
Maksimaalne 
stsenaarium 

Keskmine 
stsenaarium 

Maksimaalne 
stsenaarium 

Keskmine 
stsenaarium 

Lõhkeaine kogus 10 kg TNT 5 kg TNT 4 kg TNT 2 kg TNT 

Plahvatuste arv päevas 10 10 5 5 

45 dB 6,15 4,75 4,3 3,4 

 
6 IŜũƴŜǊΣ IΦ 9ΦΣ ϧ IŜũƴŜǊΣ wΦ {Φ όнллсύΦ IŜŀǊƛƴƎ ǊŀƴƎŜǎ ƻŦ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŀƴƛƳŀƭǎΦ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ¢ƻƭŜŘƻ 

7 {ƘŀƴƴƻƴΣ DΦ Ŝǘ ŀƭΦ нлмрΦ ! ǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ƻŦ ǘǿƻ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƻŎǳƳŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƴƻƛǎŜ ƻƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ wŜǾƛŜǿǎΣ фм όпύΣ фунπмллр 

8 [ŀǊƪƛƴΣ wΦΣ tΦ όмффсύΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ƳƛƭƛǘŀǊȅ ƴƻƛǎŜ ƻƴ ǿƛƭŘƭƛŦŜΥ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ 

9 !ǊǾŜǎǘŀŘŀ ǘǳƭŜōΣ Ŝǘ ƳǸǊŀ ƳƻŘŜƭƭŜŜǊƛƳƛǎŜƭ ǎŀŀŘǳŘ сл Ř. ŀƭŀ ƘƿƭƳŀō ǘŅǇǎŜƳŀƭǘ ƳǸǊŀǘŀǎŜǘ пр Ř.Σ ƳƛƭƭŜƭŜ ƻƴ ƭƛǎŀǘǳŘ Ҍмр Ř. ƪƻǊǊŜƪǘǎƛƻƻƴΣ Ƴƛǎ ƭŅƘǘǳō 
ŜŜƭƪƿƛƎŜ ƛƴƛƳŜǎŜ Ǉƻƻƭǘ ǘŀƧǳǘŀǾŀǎǘ ƳǸǊŀƘŅƛǊƛƴƎǳǎǘΦ  

https://www.nrc.gov/docs/ML0511/ML051150109.pdf


YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎ мм 

 

50 dB 3,7 2,95 2,6 2,13 

55 dB 2,33 1,87 1,72 1,39 

60 dB 1,51 1,22 1,12 0,9 

65 dB 0,99 0,8 0,73 0,58 

70 dB 0,64 0,52 0,465 0,4 

75 dB 0,4 0,35 0,3 0,25 

YŀǘǎŜǇƭŀǘǎƛ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ŀǎǳƪƻƘǘ όǾƿƛƳŀƭƛƪŜ ŀǎǳƪƻƘǘŀŘŜ ŀƭŀύ ƻƴ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀŘŜ ǇƛƛǊŜǎ ǇŀƛƎǳǘŀǘǳŘ ǎŜƭƭƛǎŜƭǘΣ 
Ŝǘ ǘŀƎŀǘǳŘ ƻƭŜƪǎ ƳǸǊŀ ƴƻǊƳƛŘ ƭŅƘŜŘŀƭ ŀǎǳǾŀǘŜƭŜ ŜƭŀƳǳǘŜƭŜ Ƨŀ ŜƭŀƳǳŀƭŀŘŜƭŜΦ Wƻƻƴƛǎ нπн ƛƭƭǳǎǘǊŜŜǊƛō 
ƳǸǊŀ ƳƿƧǳŀƭŀ ǳƭŀǘǳǎǘ мΣрм ƪƳ ƪŀǘǎŜǇƭŀǘǎƛŘŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪŜǎǘ ŀƭŀŘŜǎǘΦ aǸǊŀ ƳƿƧǳŀƭŀ ǇƛƛǊƛǘƭŜƳƛǎŜ ƪƻƘǘŀ 
ǘǳƭŜō ǾŅƭƧŀ ǘǳǳŀ ƧŅǊƎƳƛǎǘΥ 

Á ¢ǀǀǎ ƻƴ ŀǊǾŜǎǘŀǘǳŘ ƳǸǊŀ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƳƿƧǳŀƭŀ όмΣрм ƪƳύ ǳƭŀǘǳǎƭƛƪǳƳŀƭǘ ƪǳƛ ǎŜŜ ǘŜƎŜƭƛƪƪǳǎŜǎ ƻƭŜƳŀ 
ǎŀŀōΦ {ŜŘŀ ǇƿƘƧǳǎŜƭΣ Ŝǘ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳ ƳƿƧǳŀƭŀ ŀǊǾǳǘŀƳƛǎŜƭ ƻƴ ŀƭǳǎŜƪǎ ǾƿŜǘǳŘ ƪƻƎǳ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ǇƛƛǊŜǎ 
ƭŜƛŘǳǾ ŀƭŀΣ ƪǳƘǳ ƻƭŜƪǎ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƪŀǘǎŜǇƭŀǘǎƛ ǊŀƧŀŘŀ όƴǘ tŅǊƴǳ м ŀƭŀƭ ƪƻƪƪǳ мом Ƙŀ ǎǳǳǊǳƴŜΤ tŅǊƴǳ н 
ŀƭŀƭ ст ƘŀΤ tƛƛǊǎŀƭǳǎ н ƘŀΤ YƛǾƛƿƭƛǎ рр Ƙŀ Ƨŀ !ƛŘǳǎ мпн ƘŀύΣ ƪǳƛŘ ƭƿǇǳƪǎ ƪŀǾŀƴŘŀǘŀƪǎŜ ŀƭŀƭŜ Ǹƪǎ 
ǾŀƭƭƛŘŜƎŀ ǸƳōǊƛǘǎŜǘǳŘ ƪŀǘǎŜǇƭŀǘǎ ǎǳǳǊǳǎŜƎŀ Ŏŀ рллςмллл ƳнΦ YŀǘǎŜǇƭŀǘǎƛ ŀǎǳƪƻƘŀ ǾŅƭƧŀǾŀƭƛƳƛǎŜƭ 
ƪƛǘǎŜƴŜō ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ ƪŀ ǘŜƎŜƭƛƪ ƳǸǊŀ ƳƿƧǳŀƭŀΦ 9ǊŀƴŘƛƪǎ ƻƴ tƛƛǊǎŀƭǳΣ ƪǳǎ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƪŀǘǎŜǇƭŀǘǎƛ ŀǎǳƪƻƘǘ 
ƻƴ ǾŅƎŀ ǾŅƛƪŜΣ Ƴƛǎ ƪƛǊƧŜƭŘŀōƪƛ Ƨǳōŀ ƪŀǘǎŜǇƭŀǘǎƛ ǎƛǎǳƭƛǎŜƭǘ ŀƛƴǎŀǘ ŀǎǳƪƻƘǘŀΦ 

Á aǸǊŀ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ ό¢ŀōŜƭ нπмύ ƻƴ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ ƳƛƭƛǘŀŀǊƳǸǊŀ ǇǳƘǳƭ ǊŀƪŜƴŘŀǘŀǾŀƛŘ ƛƳǇǳƭǎǎƳǸǊŀ 
ǇŀǊŀƴŘǳǎǘŜƎǳǊŜƛŘ10Φ tŀǊŀƴŘǳǎǘŜƎǳǊŜƛŘ ƪŀǎǳǘŀǘŀƪǎŜ ŀǊǾŜǎǘŀƳŀƪǎ ƛƳǇǳƭǎǎƳǸǊŀƎŀ ƪŀŀǎƴŜǾŀǘ 
ǎǳǳǊŜƳŀǘ ƘŅƛǊƛƴƎǳǘ ƛƴƛƳŜǎŜƭŜ όǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ǸƘǘƭŀǎŜ ƳǸǊŀƎŀΣ ƴǘ ǘŀǾŀǇŅǊŀƴŜ ƭƛƛƪƭǳǎƳǸǊŀύΦ ¢ŅǇǎŜƳŀƭǘ 
ƻƴ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ ƛƳǇǳƭǎǎƳǸǊŀ ƪƻǊǊŜƪǘǎƛƻƻƴƛ Ҍмр Ř.Σ Ƴƛǎ ƻƴ ƭƛǎŀǘǳŘ ƳǸǊŀ ƳƻŘŜƭƭŜŜǊƛƳƛǎŜ 
ǘǳƭŜƳǳǎǘŜƭŜΦ ¢ŅǇǎŜƳŀƭǘ ǘŜƎŜƭƛƪǳƭŜ ŀǊǾǳǘǳǎƭƛƪǳƭŜ ƳǸǊŀǘŀǎŜƳŜƭŜ пр Ř. ƻƴ ƭƛƛŘŜǘǳŘ мр Ř.Φ ¢ǳƭŜƳǳǎǘ 
όсл Ř. ŜƘƪ ŀǊǾǳǘǳǎƭƛƪ ƳǸǊŀǘŀǎŜ пр Ř.ύ ƻƴ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀǎ ǘǀǀǎ ǊŀƪŜƴŘŀǘǳŘ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳ ƳƿƧǳŀƭŀ ǇƛƛǊƛƴŀΦ 
¢ǀǀǎ ǘƻƻŘǳŘ Ř. ǾŅŅǊǘǳǎŜŘ ƻƴ ŀƴǘǳŘ ƛƭƳŀ ƛƳǇǳƭǎǎƳǸǊŀ ǇŀǊŀƴŘǳǎǘŜƎǳǊƛǘŜǘŀΣ ƴŜŜŘ ƻƴ ǘŜƎŜƭƛƪǳŘ 
ŀǊǾǳǘǳǎƭƛƪǳŘ ƳǸǊŀǘŀǎŜƳŜŘΦ 

Á bƛƛ ƪŀǘǎŜǇƭŀǘǎƛ ŀǎǳƪƻƘǘ ƪǳƛ ƪŀ ƪŀǘǎŜǘǳǎǘŜ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜ ƪŀǾŀ ǘŅǇǎǳǎǘǳō ǇŜŀƭŜ ǳǳǊƛƴƎǳ ƪƻƻǎǘŀƳƛǎǘ 
ǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳƭŀƘŜƴŘǳǎŜ Ƨŀ Y{I ƪƻƻǎǘŀƳƛǎŜ ƪŅƛƎǳǎΦ {ƛƛƴǎŜǎ ǳǳǊƛƴƎǳǎ ƻƴ ŀǊǾŜǎǎŜ ǾƿŜǘǳŘ Y{Iπǎ 
ǘŅǇǎǳǎǘǳƴǳŘ ŀƴŘƳŜǘŜƎŀ ǾƿǊǊŜƭŘŜǎ ŜōŀǎƻƻŘǎŀƳŀƛŘ ǎƛǘǳŀǘǎƛƻƻƴŜΣ ƻƴ ǳǳǊƛƴƎǳǎ ƳƿƧǳŀƭŀŘ Ƨŀ ƳƿƧǳŘ 
ǇƛƎŜƳ ǸƭŜƘƛƴƴŀǘǳŘ ƴƛƴƎ ǘŜƎŜƭƛƪƪǳǎŜǎ ǾƿƛǾŀŘ ƴŜŜŘ ƻǎǳǘǳŘŀ ǾŅƛƪǎŜƳŀǘŜƪǎΦ 

 

 
10 aƛƭƛǘŀŀǊƳǸǊŀ ǊŜƎǳƭŀǘǎƛƻƻƴΣ wƛƛƎƛ YŀƛǘǎŜƛƴǾŜǎǘŜŜǊƛƴƎǳǘŜ YŜǎƪǳǎΣ ǳǳŜƴŘŀǘǳŘ лтΦлуΦнлмф 



мн  YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎ 

 

 
Wƻƻƴƛǎ нπн aǸǊŀ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳŘ ƳƿƧǳŀƭŀŘ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀŘŜƭ όŀƭǳǎƪŀŀǊǘΥ aŀŀπŀƳŜǘΣ нлнпύΦ 

[ƛǎŀƪǎ ƳǸǊŀƭŜ ƪŀŀǎƴŜō ƪŀǘǎŜǎŜŜǊƛŀǘŜƎŀ ƪŀ ǾƛōǊŀǘǎƛƻƻƴΣ ƳƛŘŀ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀǎ ǘǀǀǎ Ŝƛ ƪŅǎƛǘƭŜǘŀ ǇƿƘƛƭƛǎŜ 
ƳƿƧǳŦŀƪǘƻǊƛƴŀΦ 9ƭǳǎƭƻƻŘǳǎŜ ƻǎŀǎ ǇǳǳŘǳǾŀŘ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜŘ ƴƻǊƳƛŘΣ ƳƛƭƭŜǎǘ ǾƛōǊŀǘǎƛƻƻƴƛ ƳƿƧǳ 
ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƭ ǎŀŀƪǎ ƭŅƘǘǳŘŀΣ ƪǳƛŘ ƴƛƛ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ƪǳƛ ƪŀ ƭƛƴŘǳŘŜκƭƻƻƳŀŘŜ ǇǳƘǳƭ ǎŀŀō ƪƛƴŘƭŀǎǝ ŜǎƳŀƧƻƻƴŜǎ 
ƘŅƛǊƛǾŀƪǎ ƳǸǊŀΦ Yǳƴŀ ƪŀǘǎŜƭƿƘƪŀƳƛǎǘŜ ƳǸǊŀ ƭŜǾƛŀƭŀ ƻƴ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ǳƭŀǘǳǎƭƛƪǳƳ ƪǳƛ ƭƿƘƪŀƳƛǎǘŜƎŀ 
ƪŀŀǎƴŜǾŀ ǾƛōǊŀǘǎƛƻƻƴƛ ƳƿƧǳŀƭŀΣ ǎƛƛǎ ƘƿƭƳŀō ƳǸǊŀ ƳƿƧǳŀƭŀ ƪŀ ǾƛōǊŀǘǎƛƻƻƴƛ ƳƿƧǳǳƭŀǘǳǎŜΣ Ƴƛǎǘƿǧǳ Ŝƛ 
ƻƭŜ ǎŜŘŀ ǎƛƛƴ ŜǊŀƭŘƛ ƪŅǎƛǘƭŜǘǳŘΦ [ƻƻƳŀǎǝƪǳ ƻǎŀǎ ƭŅƘǘǳǘŀƪǎŜ ŜǧŜǾŀŀǘǳǎǇǊƛƴǘǎƛƛōƛǎǘΣ ǎǘ 
ŀǊŜƴŘǳǎǇƛƛǊƪƻƴƴŀ Ǿŀƭƛƪǳƭ ǘǳƭŜō ŜŜƭƛǎǘŀŘŀ ŀƭŀǎƛŘΣ ƪǳǎ ǘǳƴŘƭƛƪƪŜ ƭƛƛƪŜ Ŝƛ ŜǎƛƴŜ Ǿƿƛ ƴŜƴŘŜ ŜǎƛƴŜƳƛǎŜ 
ǘƿŜƴŅƻǎǳǎ ƻƴ ƳƛƴƛƳŀŀƭƴŜ Ǿƿƛ ǾŀƭƛŘŀ ƪŀǘǎŜǇƭŀǘǎƛ ŀǎǳƪƻƘǘ ƴƛƛΣ Ŝǘ ǎŜƭƭŜ ƭŅƘŜŘǳǎŜǎ Ŝƛ ƻƭŜƪǎ ǘǳƴŘƭƛƪŜ ƭƛƛƪƛŘŜ 
ƭŜƛǳƪƻƘǝΦ ¢ŀǳǎǘŀƛƴŦƻƪǎ Ǿƿƛō ǘǳǳŀΣ Ŝǘ ƪƻƴǎŜǊǾŀǝƛǾǎŜ ƭŅƘŜƴŜƳƛǎŜ ƪƻǊǊŀƭ Ŝƛ ƻƭŜ ƘƻƻƴŜǘŜƭŜ ƪŀƘƧǳǎǘǳǎǘŜ 
ǘŜƪƪƛƳƛǎŜ Ǌƛǎƪ ǘƿŜƴŅƻƭƛƴŜ ǸƳŀǊŘŀǘǳƭǘ Ŏŀ лΣр ƪƳ ƪŀǳƎǳǎŜƭΦ 

aǳǳŘŜǎ ƳƿƧǳŀǎǇŜƪǝŘŜǎ ƴŀƎǳ ǾŜŜǊŜȌƛƛƳΣ ƿƘǳǎŀŀǎǘŜ Ƨŀ ƳǳǳŘ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƳƿƧǳŘΣ ƻƴ ƭŅƘǘǳǘǳŘ 
ŜŜƭŘǳǎŜǎǘΣ Ŝǘ ƴŜŜŘ ƘƛƴƴŀǘŀƪǎŜ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƳƿƧǳŘŜ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛƭƛǎŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ όY{Iύ ǊŀŀƳŜǎΣ ƪǳǎ 
ǘǀǀǘŀǘŀƪǎŜ Y{I ǇǊƻǘǎŜǎǎƛǎ ǾŅƭƧŀ ǝƴƎƛƳǳǎŜŘ Ƨŀ ƭŀƘŜƴŘǳǎŜŘΣ Ƴƛǎ ŀƛǘŀǾŀŘ ƻƭǳƭƛǎƛ ƳƿƧǳǎƛŘ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƭŜ 
Ƨŀ ǎŜŜƭŅōƛ ƪŀ ŜƭǳǎǝƪǳƭŜ ǾŅƭǝŘŀΦ {ŜŜǘƿǧǳ Ŝƛ ƻƭŜ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀǎ ŀǊǳŀƴŘŜǎ ƴŜƛŘ ŀǎǇŜƪǘŜ ŜǊŀƭŘƛ ƪŅǎƛǘƭŜǘǳŘΦ 
Yǳƛ ƳƿƧǳƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ǇǊƻǘǎŜǎǎƛ ƪŅƛƎǳǎ ƛƭƳƴŜǾŀŘ ǎƛƛǎƪƛ ŀǎǇŜƪǝŘΣ Ƴƛǎ ǾƿƛƪǎƛŘ ƳƿƧǳǘŀŘŀ ƳƿƴŘŀ 
ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǘ ƭƛƛƪƛ Ǿƿƛ ƭƛƛƎƛ ƭŜƛǳƪƻƘǘŀΣ ƭƛǎŀǘŀƪǎŜ ƴŜŜŘ ǾŀƧŀŘǳǎŜƭ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ŀǊǳŀƴŘŜ ǎƛǎǳǎǎŜΦ 



YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎ мо 

 

оΦ 9ŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀŘŜ Ƨŀ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳ ƳƿƧǳŀƭŀ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǸƭŜǾŀŀŘŜ 
ƴƛƴƎ ƳƿƧǳŘŜ ƘƛƴŘŀƳƛƴŜ 
YŅŜǎƻƭŜǾŀǎ ǇŜŀǘǸƪƛǎ ŀƴǘŀƪǎŜ ǸƭŜǾŀŀŘŜ ŀƭŀŘŜ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳǎǘ ƴƛƛ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀŘŜƭ ƪǳƛ ƪŀ ŀƭŀŘŜ ƭŅƘŜŘŀǎǘŜ 
ŜƘƪ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳǎ ƳƿƧǳŀƭŀǎ11Φ 9ǎƳŀƭǘ ƪƛǊƧŜƭŘŀǘŀƪǎŜ ƭƻƻƳŀǎǝƪƪǳ 99[L{ ŀƴŘƳŜōŀŀǎƛ ƪŀƴǘǳŘ ƪƛǊƧŜǘŜ ǇƿƘƧŀƭ 
όǇǳǘƪ оΦмύΦ {ŜŜƧŅǊŜƭ ŀƴǘŀƪǎŜ ǇŜŀǘǸƪƛǎ оΦн ǸƭŜǾŀŀŘŜ w9tƻǿŜǊ9¦12 ǇǊƻƧŜƪǝ ƛƴǾŜƴǘǳǳǊƛŘŜ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜǎǘ 
ƴŜƛƭ ŀƭŀŘŜƭΣ ƳƛŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘ ƘƿƭƳŀǎ όtŅǊƴǳ мΣ tŅǊƴǳ н ƴƛƴƎ tƿƘƧŀπYƛǾƛƿƭƛύΦ tŜŀǘǸƪƛǎ оΦо ƪŅǎƛǘƭŜǘŀƪǎŜ 
ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ Ƨŀ ƭƛƛƪƛŘŜ ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ǎƛŘǳǎǳǎŜ ǘŜƳŀŀǝƪŀǘ 9[a9 ǇǊƻƧŜƪǝ13 ǊŀŀƳŜǎ ǾŀƭƳƛƴǳŘ 
ǀƪƻǎǸǎǘŜŜƳƛǘŜŜƴǳǎǘŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎǘŜ ŀƴŀƭǸǸǎƛŘŜ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ǇƿƘƧŀƭΣ ƳƛƭƭŜƭŜ ƭƛǎŀǘŀƪǎŜ ƪŀ 
ƭƻƻƳŀƭƛƛƪƛŘŜ ǾŀŀǘƭǳǎŀƴŘƳŜǘŜ ƛƴŦƻ ƭƻƻŘǳǎǾŀŀǘƭǳǎǘŜ Ƨŀ tƭǳǘƻC ŀƴŘƳŜōŀŀǎƛǎǘΦ 

tŜŀǘǸƪƛǎ ƻƴ ƭŅōƛǾŀƭǘ ƘƛƴƴŀǘǳŘ ƪŀǾŀƴŘŀǘŀǾŀ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ƳƿƧǳ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳƭŜ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀŘŜƭ Ƨŀ ƘŅƛǊƛƴƎǳ 
ƳƿƧǳǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎΦ [ƛǎŀƪǎ ƻƴ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ǾŀƧŀƭƛƪǳŘ ƳŜŜǘƳŜŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƭƛƘǘǎǳǎǘŀǘǳŘ ƭŜƛŘƳƛǎŜ ƘǳǾƛŘŜǎ 
ƳŅǊƎƛǎǘŀǘǳŘ ǎǸƳōƻƭƛƎŀΥ  Φ 

YŜǎƪƪƻƴƴŀƳŜŜǘƳŜǘŜǎǘ ŀƴƴŀō ŀƭŀŘŜ ƪŀǳǇŀ ǸƭŜǾŀŀǘƭƛƪǳ ƪƻƪƪǳǾƿǧŜ Ǉǘƪ пΣ ¢ŀōŜƭ пπмΦ 

оΦмΦ YŀƛǘǎǘŀǾŀŘ ƭƻƻƳŀƭƛƛƎƛŘ Ƨŀ ƭƻƻƳŀƭƛƛƪƛŘŜ ƪŀƛǘǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƪŀƛǘǎŜŀƭŀŘΦ 

YŅŜǎƻƭŜǾŀǎ ǇŜŀǘǸƪƛǎ ŀƴǘŀƪǎŜ ǸƭŜǾŀŀŘŜ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀŘŜƭ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ ƳƿƧǳŀƭŀǎ ŀǎǳǾŀǘŜǎǘ ƪŀƛǘǎǘŀǾŀǘŜ 
ƭƻƻƳŀƭƛƛƪƛŘŜ 99[L{Ŝǎ14 ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛǘǳŘ ƭŜƛǳƪƻƘǘŀŘŜǎǘ Ƨŀ ƪŀƛǘǎǘŀǾŀǘŜǎǘ ƭƻƻŘǳǎƻōƧŜƪǝŘŜǎǘ όƪŀƛǘǎŜŀƭŀŘΣ 
ǇǸǎƛŜƭǳǇŀƛƎŀŘΣ ǇǊƻƧŜƪǘŜŜǊƛǘŀǾŀŘ ǇǸǎƛŜƭǳǇŀƛƎŀŘύΣ ƳƛƭƭŜ ƪŀƛǘǎŜπŜŜǎƳŅǊƪƛŘŜƪǎ ƻƴ ƭƻƻƳŀƭƛƛƪŜΦ  

[ƛǎŀƪǎ ƻƴ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎŜƭ ƧǳƘǳƭ ǘƻƻŘǳŘ ƛƴŦƻ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ƪƻƘǘŀ ƪŀ ŜƭǳǊƛƪƪǳǎŜ ǾŀŀǘƭǳǎŀƴŘƳŜōŀŀǎƛǎǘ tƭǳǘƻC 
όŀŀǎǘŀǘŜ нлмрςнлнп ƪƛǊƧŜŘύ Ƨŀ ƭƻƻŘǳǎǾŀŀǘƭǳǎǘŜ ŀƴŘƳŜōŀŀǎƛǎǘΦ 

 
11 ±ƿƛƳŀƭƛƪǳ ƳƿƧǳŀƭŀƴŀ ƪŅǎƛǘƭŜǘŀƪǎŜ ǘǀǀǎ ŀƭŀ мΣрм ƪƳ ǳƭŀǘǳǎŜǎ ƪŀǘǎŜǇƭŀǘǎƛ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳǎǘ ŀǎǳƪƻƘŀǎǘ όǾǘ Ǉǘƪ нΦн Ƨŀ Wƻƻƴƛǎ нπнύ  

12 YƻƳƛǎƧƻƴƛ муΦрΦнлнн ǘŜŀǝǎ ŜǳǊƻƻǇŀ ǇŀǊƭŀƳŜƴŘƛƭŜΣ ŜǳǊƻƻǇŀ ǸƭŜƳƪƻƎǳƭŜΣ ƴƿǳƪƻƎǳƭŜΣ ŜǳǊƻƻǇŀ ƳŀƧŀƴŘǳǎπ Ƨŀ ǎƻǘǎƛŀŀƭƪƻƳƛǘŜŜƭŜ ƴƛƴƎ ǊŜƎƛƻƻƴƛŘŜ 
ƪƻƳƛǘŜŜƭŜΣ  YŀǾŀ αw9tƻǿŜǊ9¦άΣ /haόнлннύ нол Ŭƴŀƭ 
13 IŜƭƳΣ !ΦΣ YǳƭƭΣ !ΦΣ ±ŜǊƻƳŀƴƴΣ 9ΦΣ wŜƳƳΣ [ΦΣ ±ƛƭƭƻǎƭŀŘŀΣ aΦΣ YƛƪŀǎΣ ¢ΦΣ !ƻǎŀŀǊΣ WΦΣ ¢ǳƭƭǳǎΣ ¢ΦΣ tǊŀƴƎŜƭΣ 9ΦΣ [ƛƴŘŜǊΣ aΦΣ hǘǎǳǎΣ aΦΣ YǸƭƳΣ {ΦΣ {ŜǇǇΣ YΦΣ нлнл 
όǘŅƛŜƴŘΦ нлнмύΦ aŜǘǎŀπΣ ǎƻƻπΣ ƴƛƛŘǳπ Ƨŀ ǇƿƭƭǳƳŀƧŀƴŘǳǎƭƛƪŜ ǀƪƻǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ǎŜƛǎǳƴŘƛ ƴƛƴƎ ǀƪƻǎǸǎǘŜŜƳƛǘŜŜƴǳǎǘŜ ōŀŀǎǘŀǎŜƳŜǘŜ ǸƭŜǊƛƛƎƛƭƛǎŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ Ƨŀ 
ƪŀŀǊŘƛǎǘŀƳƛǎŜ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴƴŜΦ 9[a9 ǇǊƻƧŜƪǘΦ ¢ŜƭƭƛƧŀΥ YŜǎƪƪƻƴƴŀŀƎŜƴǘǳǳǊ όǊƛƛƎƛƘŀƴƎŜ ƴǊ мфуупсύΦ 
14tŜŀǘǸƪƛǎ ƻƴ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ 99[L{Ŝ ŀƴŘƳŜƛŘ ǎŜƛǎǳƎŀ луΦлмΦнлнр  

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/HTML/?uri=CELEX:52022DC0230
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/HTML/?uri=CELEX:52022DC0230
https://storymaps.arcgis.com/stories/3e34000da265450bb7e4db54b03dde7c


мп  YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎ 

 

оΦмΦмΦ tŅǊƴǳ м 

tŅǊƴǳ м ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀƭ ŜƎŀ 
ƭŅƘŜŘǳǎŜǎ ƪŀƛǘǎǘŀǾŀǘŜ 
ƭƻƻƳŀƭƛƛƪƛŘŜ ƭŜƛǳƪƻƘǝ ŜƎŀ 
ƴŜƴŘŜ ƪŀƛǘǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ 
ƻōƧŜƪǘŜ Ŝƛ ƭŜƛŘǳΦ 

[ŅƘƛƳŀǘŜƪǎ ƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛǘǳŘ 
LLL ƪŀƛǘǎŜƪŀǘŜƎƻƻǊƛŀ ƭƛƛƎƛƴƛ 
ƳŅŅǊŀƳŀǘŀ ƪǳƪƭŀǎǘŜ ƭŜƛǳƪƻƘǘ 
όY[hфнлмтурύΣ ƪǳǎ ƻƴ 
ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛǘǳŘ ǳƳōŜǎ нс 
ƪǳƪƭŀǎŜ ǇŜǎŀΦ [ŜƛǳƪƻƘŀ 
ƭŅƘŜŘŀƭ ƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛǘǳŘ ǾŜŜƭ 
ƳŅŅǊŀƳŀǘŀ ƪǳƪƭŀǎŜ ǸƪǎƛƪǇŜǎŀ 
ƭŜƛǳƪƻƘǘ όY[hфнлмтусύ όǾǘ 
ŀǎǳƪƻƘǘŀ Wƻƻƴƛǎ оπмύΦ «ƪǎ 
ǾƿƛƳŀƭƛƪ ƧǳǳǊŘŜǇŅŅǎ tŅǊƴǳ м 
ŀƭŀƭŜ ƪŀǾŀƴŘŀǘŀƪǎŜ ƪǳƪƭŀǎǘŜ 
ƭŜƛǳƪƻƘŀ ƪƿǊǾŀƭǘΣ 
ƻƭŜƳŀǎƻƭŜǾŀǘ ǘŜŜŘ ǇƛŘƛΦ 
aƿƭŜƳŀŘ ƭŜƛǳƪƻƘŀŘ ŀǎǳǾŀŘ 
YƛǾƛƳŅŜ ƪǊǳǳǎŀƳŀŀǊŘƭŀ ŀƭŀƭΦ 

tŅǊƴǳ м ŀƭŀǎǘ Ŏŀ нΣт ƪƳ 
ƪŀǳƎǳǎŜƭ ŀǎǳō [Y L ƪŀƘŜǇŀƛƪǎŜΣ ƪƿǊŜ !ƭǳ ǇǸǎƛŜƭǳǇŀƛƪ όY[hолллпурΣ ƭŜƛǳƪƻƘǘ Y[hфмлмфрмύΦ «ƭŜƧŅŅƴǳŘ 
ƪŀƛǘǎǘŀǾŀǘŜ ƭƻƻƳŀƭƛƛƪƛŘŜ ƭŜƛǳƪƻƘŀŘ ŀǎǳǾŀŘ tŅǊƴǳ м ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀǎǘ ƪƻƭƳ Ƨŀ ŜƴŀƳ ƪƛƭƻƳŜŜǘǊƛǘ ό[Y LLL 
ƴŀǎǝƪΣ ǾŀƭƎŜƭŀǳǇπǊŀōŀƪƛƛƭ Ƨǘύ ƴƛƴƎ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜǎǘ ƳƿƧǳǘŀǘǳŘΦ  

tƛƛǊƪƻƴƴŀ ƪŀƛǘǎǘŀǾŀŘ ŀƭŀŘ ό¢ƿƘŜƭŀπ9ǊƳƛǎǘǳ Ƨŀ bŅǘǎƛπ±ƿƭƭŀ ƭƻƻŘǳǎƪŀƛǘǎŜŀƭŀύ ƧŅŅǾŀŘ tŅǊƴǳ м ŀƭŀǎǘ 
ƳƛƴƛƳŀŀƭǎŜƭǘ ǇŀŀǊƛ ƪƛƭƻƳŜŜǘǊƛ ƪŀǳƎǳǎŜƭŜ Ƨŀ ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ŜƭǳǇŀƛƎŀǘǸǸǇƛŘŜ ƴƛƴƎ ǘŀƛƳŜπ Ƨŀ 
ƭƛƴƴǳƭƛƛƪƛŘŜ ƪŀƛǘǎŜƎŀΦ YŀƛǘǎŜŀƭŀŘŜƭ ŜǊŀƭŘƛ ƭƻƻƳŀƭƛƛƪƛŘŜ ƪŀƛǘǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƪŀƛǘǎŜπŜŜǎƳŅǊƪŜ ǎŜŀǘǳŘ Ŝƛ ƻƭŜΣ 
ǾΦŀ ¢ƿƘŜƭŀπ9ǊƳƛǎǘǳ ŀƭŀ ƪŀƛǘǎŜπŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ƻƴ [Y LLL ǾƛƴƎŜǊƧŀǎ ƴƛƴƎ ǎǳǳǊπǊŀōŀƪƛƛƭΦ aƿƭŜƳŀ ƭƛƛƎƛ ŜƭǳǇŀƛƎŀŘ 
ƻƴ ǎŜƻǘǳŘ ¢ƿƘŜƭŀ ƧŅǊǾŜƎŀΣ Ƴƛǎ ƻƴ tŅǊƴǳ м ŀƭŀǎǘ ǸƭŜ п ƪƳ ƪŀǳƎǳǎŜƭ Ƨŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ƳƿƧǳŀƭŀǎΦ 

tŅǊƴǳ м ŀƭŀƭǘ ǎŀŀō ŀƭƎǳǎŜ aŅƴƴƛƪǳ ƧƿƎƛ ό±99ммнмпллύΣ Ƴƛǎ ƪǳǳƭǳō ƭƿƘŜΣ ƧƿŜŦƻǊŜƭƭƛΣ ƳŜǊƛŦƻǊŜƭƭƛ Ƨŀ 
ƘŀǊƧǳǎŜ ƪǳŘŜƳƛǎπ Ƨŀ ŜƭǳǇŀƛƎŀƪǎ ƻƭŜǾŀǘŜ ǾŜŜƪƻƎǳŘŜ Ǿƿƛ ǾŜŜƪƻƎǳ ƭƿƛƪǳŘŜ ƴƛƳƛǎǘǳǎǎŜ15Σ ƪǳǎ ƻƴ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ 
ƭƻƻŘǳǎƪŀƛǘǎŜǎŜŀŘǳǎŜ Ϡ рм ƭƿƛƪŜƭŜ м ƪŜŜƭŀǘǳŘ ƳƘ ǾŜŜƪƻƎǳ ƭƻƻŘǳǎƭƛƪǳ ǎŅƴƎƛ Ƨŀ ƘǸŘǊƻƭƻƻƎƛƭƛǎŜ ǊŜȌƛƛƳƛ 
ƳǳǳǘƳƛƴŜΦ aŅƴƴƛƪǳ ƧƿƎƛ ƪǳƭƎŜō tŅǊƴǳ м ŀƭŀƭ ŀƭƭŀ ǳƳōŜǎ улл Ƴ ǇƛƪƪǳǎŜƭ ƭƿƛƎǳƭ Ƨŀ ǎŜƭƭŜǎ ǳƭŀǘǳǎŜǎ Ŝƛ 
ƻƭŜ ǘŜƎŜƳƛǎǘ ƭƻƻŘǳǎƭƛƪǳǎ ǎŅƴƎƛǎ ƧƿŜƎŀΣ ǾŀƛŘ ƧƿƎƛ ƪǳƭƎŜō ƳŜǘǎŀƪǾŀǊǘŀƭƛǘŜ ǾŀƘŜƭ ǎƛǊƎŜ ƪǊŀŀǾƛƴŀΦ [ŅƘǘǳŘŜǎ 

ŜǧŜǾŀŀǘǳǎǇǊƛƴǘǎƛƛōƛǎǘΣ ǎƻƻǾƛǘŀƳŜ ƭƛǎŀƪǎ ǾŜŜƪŀƛǘǎŜƴƿǳŜǘŜƭŜ όƪŅǎƛǘƭŜǘǳŘ Y{I ŀǊǳŀƴŘŜǎύ 
ǎŅƛƭƛǘŀŘŀ ƧƿŜƪŀƭŘŀƭ ŜƘƛǘǳǎƪŜŜƭǳǾǀǀƴŘƛ ǳƭŀǘǳǎŜǎ όрл Ƴύ ƳŜǘǎ ƴƛƴƎ ǾŅƭǝŘŀ ǎŜƭƭŜ ǊŀŀŘŀƳƛǎǘΦ 
aŜŜŘŜ ƻƴ ǘƻƻŘǳŘ ǎƻƻǾƛǘǳǎƭƛƪǳƴŀΣ ŀǊǾŜǎǘŀŘŜǎ ƧŅǊƎƳƛǎǘΥ tŅǊƴǳ м ŀƭŀƭ ǇŀƛƪƴŜō aŅƴƴƛƪǳ ƧƿŜ 

ŀƭƎǳǎΣ ƪǳǎ ƧƿƎƛ ƻƴ ǾŅƎŀ ǾŅƛƪŜǎŜ ǾƻƻƭǳƘǳƭƎŀƎŀ Ƨŀ ƪǳƭƎŜō ǎƛǊƎŜǎ ƪǊŀŀǾƛǎΣ ƳŜŜƴǳǘŀŘŜǎ ǘŀǾŀƭƛǎǘ 
ƳŜǘǎŀƪǳƛǾŜƴŘǳǎƪǊŀŀǾƛΣ ƳƛǧŜ ƭƻƻŘǳǎƭƛƪƪǳ ǾŜŜƪƻƎǳΦ WƿŜƎŀ ǇƛƛǊƴŜǾŀŘ ƳŜǘǎŀŘ ƻƴ ƪǳƴƛ олπŀŀǎǘŀǎŜŘ ƴƛƴƎ 
ǾŅŅǊǘǳǎƭƛƪƪŜ ƪƻƻǎƭǳǎƛ όƴǘ ±9tƛΣ ƪŀƛǘǎǘŀǾŀŘ ƭƛƛƎƛŘ ǾƳύ ǎŜŀƭ Ŝƛ ƭŜƛŘǳΦ ¢ŀƻƭƛƴŜ ǾƻƻƭǳǾŜŜƪƻƎǳ Ŝƛ ƳƻƻŘǳǎǘŀ 
ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀƭǘ ƻƭǳƭƛǎǘ ƪƻƳǇƻƴŜƴǝΣ ƴŅƛǘŜƪǎ ǳƭǳƪƛǘŜ ƭƛƛƪǳƳƛǎƪƻǊƛŘƻǊƛ Ǿƿƛ ǎƛŘǳǎǳǎŜƭŜƳŜƴǝΦ 

 
15 [ƿƘŜΣ ƧƿŜŦƻǊŜƭƭƛΣ ƳŜǊƛŦƻǊŜƭƭƛ Ƨŀ ƘŀǊƧǳǎŜ ƪǳŘŜƳƛǎπ Ƨŀ ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ƴƛƳƛǎǘǳΦ ±ŀǎǘǳ ǾƿŜǘǳŘ мрΦлсΦнллп ƴǊ тоΦ  

Wƻƻƴƛǎ оπм YǳƪƭŀǎǘŜ ƭŜƛǳƪƻƘǘ Y[hфнлмтур Ƨŀ ƪǳƪƭŀǎǘŜ ǸƪǎƛƪǇŜǎŀ ƭŜƛǳƪƻƘǘ 
Y[hфнлмтус tŅǊƴǳ м ǾƿƛƳŀƭƛƪǳ ƧǳǳǊŘŜǇŅŅǎǳǘŜŜ ƭŅƘŜŘŀƭ 

https://www.riigiteataja.ee/akt/109072016021?leiaKehtiv


YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎ мр 

 

Y¢t ǊŀƧŀƳƛƴŜ tŅǊƴǳ м ŀƭŀƭ Ŝƛ ƳƿƧǳǘŀ ƪŀƛǘǎǘŀǾŀǘ ƭƻƻƳŀǎǝƪƪǳ ŜƎŀ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ƪŀƛǘǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ŀƭŀŘŜ 
ƪŀƛǘǎŜπŜŜǎƳŅǊƪŜΦ [ŅƘǘǳŘŜǎ ŜǧŜǾŀŀǘǳǎǇǊƛƴǘǎƛƛōƛǎǘ ǘǳƭŜō ǊŀƪŜƴŘŀŘŀ ƳŜŜǘƳŜƛŘ aŅƴƴƛƪǳ ƧƿŜ ƪǳƛ 
ƭƿƘŜƭƛǎǘŜ ƪǳŘŜƧƿŜ ǎŜƛǎǳƴŘƛ ǎŅƛƭƛǘŀƳƛǎŜƪǎΦ 

оΦмΦнΦ tŅǊƴǳ н 

tŅǊƴǳ н ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀƭ ŜƎŀ ƭŅƘŜŘǳǎŜǎ ƪŀƛǘǎǘŀǾŀǘŜ ƭƻƻƳŀƭƛƛƪƛŘŜ ƭŜƛǳƪƻƘǝ ŜƎŀ ƴŜƴŘŜ ƪŀƛǘǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ 
ƻōƧŜƪǘŜ Ŝƛ ƭŜƛŘǳΦ [ŅƘƛƳŀǘŜƪǎ ƻƴ Ƨǳōŀ ŜŜƭƴŜǾŀƭǘ tŅǊƴǳ м ŀƭŀ ƧǳǳǊŜǎ ǾŅƭƧŀ ǘƻƻŘǳŘ LLL ƪŀƛǘǎŜƪŀǘŜƎƻƻǊƛŀ 
ƭƛƛƎƛƴƛ ƳŅŅǊŀƳŀǘŀ ƪǳƪƭŀǎǘŜ ƭŜƛǳƪƻƘǘ όY[hфнлмтурύΣ ƪǳǎ ƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛǘǳŘ ǳ нс ƪǳƪƭŀǎŜ ǇŜǎŀΦ [ŜƛǳƪƻƘŀ 
ƭŅƘŜŘŀƭ ƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛǘǳŘ ǾŜŜƭ Ǹƪǎ ƳŅŅǊŀƳŀǘŀ ƪǳƪƭŀǎŜ ǸƪǎƛƪǇŜǎŀ ƭŜƛǳƪƻƘǘ όY[hфнлмтусύΦ bŜŜŘ 
ŀǎǳǾŀŘ tŅǊƴǳ н ŀƭŀǎǘ ǸƭŜ ƪƛƭƻƳŜŜǘǊƛ ƪŀǳƎǳǎŜƭ Ƨŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜǎǘ ƳƿƧǳǘŀǘǳŘΦ 

tƛƛǊƪƻƴƴŀ ƪŀƛǘǎǘŀǾŀǘŜǎǘ ŀƭŀŘŜǎǘ ƭŅƘƛƳŀƪǎ ƻƴ [ƛƴŘƛ ƭƻƻŘǳǎƪŀƛǘǎŜŀƭŀΣ Ƴƛǎ ǇƛƛǊƴŜō tŅǊƴǳ н ŀƭŀƎŀΦ bŅǘǎƛπ
±ƿƭƭŀ ƭƻƻŘǳǎƪŀƛǘǎŜŀƭŀ ƧŅŅō ŀƎŀ ŀƭŀǎǘ Ƨǳōŀ ǳƳōŜǎ нΣт ƪƳ ƪŀǳƎǳǎŜƭŜΦ YǳƳƳŀƭƎƛ ŀƭŀƭ Ŝƛ ƻƭŜ ǎŜŀǘǳŘ ŜǊŀƭŘƛ 
ŜŜǎƳŅǊƪŜ ƭƻƻƳŀƭƛƛƪƛŘŜ ƪŀƛǘǎŜƪǎΦ 9ǊŀƴŘƛƴŀ ƻƴ [ƛƴŘƛ ƭƻƻŘǳǎƪŀƛǘǎŜŀƭŀ ƪŀƛǘǎŜπŜŜǎƳŅǊƎƛƪǎ ǎǳǳǊπǊŀōŀƪƛƛƭ 
ό[Y LLLύΣ ƪǳƛŘ ǎŜƭƭŜ ƭƛƛƎƛ ƭŜƛǳƪƻƘŀŘ ƻƴ [ƛƴŘƛ Ǌŀōŀǎ ǸƭŜ у ƪƳ ƪŀǳƎǳǎŜƭ ƴƛƴƎ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜǎǘ ƳƿƧǳǘŀǘǳŘΦ  

Y¢t ǊŀƧŀƳƛƴŜ tŅǊƴǳ н ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀƭ Ŝƛ ƳƿƧǳǘŀ ƪŀƛǘǎǘŀǾŀǘ ƭƻƻƳŀǎǝƪƪǳ ŜƎŀ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ƪŀƛǘǎŜƎŀ 
ǎŜƻǘǳŘ ŀƭŀŘŜ ƪŀƛǘǎŜπŜŜǎƳŅǊƪŜΦ aŜŜǘƳŜǘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ǾŀƧŀŘǳǎ ǇǳǳŘǳōΦ 

оΦмΦоΦ tƛƛǊǎŀƭǳ 

tƛƛǊǎŀƭǳ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀƭ ŜƎŀ ƭŅƘŜŘǳǎŜǎ ƪŀƛǘǎǘŀǾŀǘŜ ƭƻƻƳŀƭƛƛƪƛŘŜ ƭŜƛǳƪƻƘǝ ŜƎŀ ƴŜƴŘŜ ƪŀƛǘǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ 
ƻōƧŜƪǘŜ Ŝƛ ƭŜƛŘǳ όƪǸƭƭŀΣ ŀƎŀ ƭŜƛŘǳō ƭƛƴƴǳƪŀƛǘǎŜƭƛǎƛ ǾŅŅǊǘǳǎƛΣ ƳƛŘŀ ƻƴ ŜǊŀƭŘƛ ƪŅǎƛǘƭŜǘǳŘ ƭƛƴƴǳǎǝƪǳ 
ǳǳǊƛƴƎǳǎύΦ [ŅƘƛƳŀƪǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛǘǳŘ ƪŀƛǘǎǘŀǾŀ ƭƻƻƳŀƭƛƛƎƛ ƭŜƛǳƪƻƘŀƪǎ ƻƴ ƪŀǎŜǘǊƛƛōƛƪ ό[Y LLLΣ Y[hфмнлмрфύ 
ǸƘŜ ƛǎŜƴŘƛ ǾŀŀǘƭǳǎŜ ƪŀƴƴŜ нлмпΦ ŀŀǎǘŀǎǘ tƛƛǊǎŀƭǳ ƪǸƭŀǎΣ Y¢t ŀƭŀǎǘ ǸƭŜ о ƪƳ ƪŀǳƎǳǎŜƭ ƴƛƴƎ ǎŜŜ Ŝƛ ŀǎǳ 
ǘŜƎŜǾǳǎŜ ƳƿƧǳŀƭŀǎΦ 

tƛƛǊǎŀƭǳ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ƪƿǊǾŀƭ ƻƴ aǳǎǘƧŅǊǾŜ Ǌŀōŀ ƘƻƛǳŀƭŀΣ ƪǳƛŘ ŀƭŀ ƪŀƛǘǎŜπŜŜǎƳŅǊƎƛŘ ƻƴ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ 
ŜƭǳǇŀƛƎŀǘǸǸǇƛŘŜΣ ƳƛǧŜ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜǘŜ ƭƻƻƳŀƭƛƛƪƛŘŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘΦ  

tƛƛǊǎŀƭǳ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ǇƛƛǊƴŜō ƪƻƎǳ ƭŅŅƴŜǎŜǊǾŀ ǳƭŀǘǳǎŜǎ tƛƛǊǎŀƭǳ ƧƿŜƎŀ ό±99ммлнмллύΦ WƿƎƛ ƪǳǳƭǳō ƭƿƘŜΣ 
ƧƿŜŦƻǊŜƭƭƛΣ ƳŜǊƛŦƻǊŜƭƭƛ Ƨŀ ƘŀǊƧǳǎŜ ƪǳŘŜƳƛǎπ Ƨŀ ŜƭǳǇŀƛƎŀƪǎ ƻƭŜǾŀǘŜ ǾŜŜƪƻƎǳŘŜ Ǿƿƛ ǾŜŜƪƻƎǳ ƭƿƛƪǳŘŜ 
ƴƛƳƛǎǘǳǎǎŜ16Σ ƪǳǎ ƻƴ ǾŀǎǘŀǾŀƭǘ ƭƻƻŘǳǎƪŀƛǘǎŜǎŜŀŘǳǎŜ Ϡ рм ƭƿƛƪŜƭŜ м ƪŜŜƭŀǘǳŘ ƳƘ ǾŜŜƪƻƎǳ ƭƻƻŘǳǎƭƛƪǳ 
ǎŅƴƎƛ Ƨŀ ƘǸŘǊƻƭƻƻƎƛƭƛǎŜ ǊŜȌƛƛƳƛ ƳǳǳǘƳƛƴŜΦ ¢ŜƎŜƳƛǎǘ ƻƴ ƭƻƻŘǳǎƭƛƪǳǎ ǎŅƴƎƛǎ ƪǳƭƎŜǾŀ ƧƿŜƎŀΣ ƳƛƭƭŜ 
ƪŀƭƭŀǎǘŜƭ ƻƴ ǾŅŅǊƛǎŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜƴŀ ƳŅŅǊŀǘƭŜǘǳŘ ƳŜǘǎŀƪƻƻǎƭǳǎŜŘ Ƨŀ ƪŀƛǘǎǘŀǾŀǘŜ ǘŀƛƳŜπ Ƨŀ ǎŀƳōƭƛƪǳƭƛƛƪƛŘŜ 
ƭŜƛǳƪƻƘǝΦ tƛƛǊǎŀƭǳ ƧƿŜ ŜƘƛǘǳǎƪŜŜƭǳǾǀǀƴŘƛ ƭŀƛǳǎ ƻƴ [Y{ Ϡ оу ƭƎ м Ǉ п ŀƭǳǎŜƭ рл ƳΣ Ƴƛǎ ƳŜǘǎŀƳŀŀƭ ƭŀƛŜƴŜō 
ǾŜŜƪƻƎǳ ƪŀƭŘŀ ǇƛƛǊŀƴƎǳǾǀǀƴŘƛ ǇƛƛǊƛƴƛ ό[Y{ Ϡ оу ƭƎ нύΦ YǳƛƎƛ [Y{ Ϡ оу ƭƎ рм ƪƻƘŀǎŜƭǘ Ŝƛ ƭŀƛŜƴŜ ŜƘƛǘǳǎƪŜŜƭŘ 
ƪŜƘǘŜǎǘŀǘǳŘ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ŀƭǳǎŜƭ ŜƘƛǘŀǘŀǾŀƭŜ ŜƘƛǝǎŜƭŜΣ ǎƛƛǎ ƭŅƘǘǳŘŜǎ ŜǧŜǾŀŀǘǳǎǇǊƛƴǘǎƛƛōƛǎǘ ǘǳƭŜō 

ƭƛǎŀƪǎ ǾŜŜƪŀƛǘǎŜƴƿǳŜǘŜƭŜ όƪŅǎƛǘƭŜǘǳŘ Y{I ŀǊǳŀƴŘŜǎύ ǎŅƛƭƛǘŀŘŀ ƧƿŜƪŀƭŘŀƭ ŀƭƎǎŜ 
ŜƘƛǘǳǎƪŜŜƭǳǾǀǀƴŘƛ όрл Ƴύ ǳƭŀǘǳǎŜǎ ƳŜǘǎ ƴƛƴƎ ǾŅƭƛǎǘŀŘŀ ǎŜŀƭ ǊŀŀŘŀƳƛƴŜ όǾΦŀ ƪŀǾŀƴŘŀǘŀǾŀ 
ƧǳǳǊŘŜǇŅŅǎǳǘŜŜ ŀǎǳƪƻƘŀǎύΦ aŜŜŘŜ ŀƛǘŀō ǾŅƭǝŘŀ ƧƿŜ ǎŜƛǎǳƴŘƛ Ƴǳǳǘǳǎƛ ƴƛƴƎ ǘŀƎŀō ƭƿƘŜƭƛǎǘŜ 

ƪǳŘŜƳƛǎƧƿŜƴŀ ǘƻƛƳƛƳƛǎŜ ƧŅǘƪǳƳƛǎŜΦ 

Y¢t ǊŀƧŀƳƛƴŜ tƛƛǊǎŀƭǳ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀƭ Ŝƛ ƳƿƧǳǘŀ ƪŀƛǘǎǘŀǾŀǘ ƭƻƻƳŀǎǝƪƪǳ ŜƎŀ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ƪŀƛǘǎŜƎŀ 
ǎŜƻǘǳŘ ŀƭŀŘŜ ƪŀƛǘǎŜπŜŜǎƳŅǊƪŜΦ [ŅƘǘǳŘŜǎ ŜǧŜǾŀŀǘǳǎǇǊƛƴǘǎƛƛōƛǎǘ ǘǳƭŜō ǊŀƪŜƴŘŀŘŀ ƳŜŜǘƳŜƛŘ tƛƛǊǎŀƭǳ 
ƧƿŜ ƪǳƛ ƭƿƘŜƭƛǎǘŜ ƪǳŘŜƧƿŜ ǎŜƛǎǳƴŘƛ ǎŅƛƭƛǘŀƳƛǎŜƪǎΦ 

 
16 [ƿƘŜΣ ƧƿŜŦƻǊŜƭƭƛΣ ƳŜǊƛŦƻǊŜƭƭƛ Ƨŀ ƘŀǊƧǳǎŜ ƪǳŘŜƳƛǎπ Ƨŀ ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ƴƛƳƛǎǘǳΦ ±ŀǎǘǳ ǾƿŜǘǳŘ мрΦлсΦнллп ƴǊ тоΦ  
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мс  YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎ 

 

оΦмΦпΦ tƿƘƧŀπYƛǾƛƿƭƛ 

tƿƘƧŀπYƛǾƛƿƭƛ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀƭ ƪŀƛǘǎǘŀǾŀǘŜ ƭƻƻƳŀƭƛƛƪƛŘŜ ƭŜƛǳƪƻƘǝ ŜƎŀ ƴŜƴŘŜ ƪŀƛǘǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƻōƧŜƪǘŜ Ŝƛ 
ƭŜƛŘǳΦ 9ŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ƭŅƘŜŘǳǎŜǎ ŀǎǳǾŀŘ ŀƎŀ L ƪŀƛǘǎŜƪŀǘŜƎƻƻǊƛŀ ƭƛƛƎƛΣ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀΣ ƭŜƛǳƪƻƘŀŘ Ƨŀ 
ǇǸǎƛŜƭǳǇŀƛƎŀŘΦ [ŜƴŘƻǊŀǾ ƻƴ tƿƘƧŀπYƛǾƛƿƭƛ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ƪƻƴǘŜƪǎǝǎ ŀƛƴǳǎ ƻƭǳƭƛƴŜ ƭƻƻƳŀƭƛƛƪΣ ƳƛƭƭŜ ǇǳƘǳƭ 
ƻƴ ǾŀƧŀƭƛƪ ǇƿƘƧŀƭƛƪǳƳ ƪŅǎƛǘƭǳǎΦ «ƭŜƧŅŅƴǳŘ ƪŀƛǘǎǘŀǾŀŘ ƻōƧŜƪǝŘ ŀǎǳǾŀŘ Ƨǳōŀ ƳƛǘƳŜǘŜ ƪƛƭƻƳŜŜǘǊƛǘŜ 
ƪŀǳƎǳǎŜƭ Ƨŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ƳƿƧǳŀƭŀǎ ƧŀκǾƿƛ ƴŜƛƭ ǇǳǳŘǳǾŀŘ ƪŀƛǘǎŜπŜŜǎƳŅǊƎƛŘΣ Ƴƛǎ ƻƭŜƪǎƛŘ ƭƻƻƳŀƭƛƛƪƛŘŜ 
ƪŀƛǘǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ όƴǘ ƪŀǎŜǘǊƛƛōƛƪǳ ό[Y LLLΣ Y[hфмнлмрфύ ǸƪǎƛƪǾŀŀǘƭǳǎ Ŏŀ мΣр ƪƳ ƪŀǳƎǳǎŜƭΤ 
ƳŜǘǎŀƪƻƻǎƭǳǎǘŜ ƪŀƛǘǎŜƪǎ ƭƻƻŘǳŘ YƛǾƛƿƭƛ ƭƻƻŘǳǎƪŀƛǘǎŜŀƭŀ ǸƭŜ н ƪƳ ƪŀǳƎǳǎŜƭύΦ  

оΦмΦпΦмΦ [ŜƴŘƻǊŀǾ 

[ŜƴŘƻǊŀǾŀ ƻǎŀǎ ƻƴ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀǎ ǘǀǀǎ ŜǊŀƭŘƛ ŜƪǎǇŜǊǘƘƛƴƴŀƴƎǳ ŀƴŘƴǳŘ ƭƛƛƎƛŜƪǎǇŜǊǘ ¦ǳŘƻ ¢ƛƳƳΦ 
9ƪǎǇŜǊǘƘƛƴƴŀƴƎ ƻƴ ŜǎƛǘŀǘǳŘ ƧŅǊƎƴŜǾŀƭǘΦ 

YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ tƿƘƧŀπYƛǾƛƿƭƛ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ƭŅƘƛǸƳōǊǳǎŜǎ ŀǎǳō ǘŜŀŘŀƻƭŜǾŀƭǘ 
ƪƻƭƳ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀ ƭŜƛǳƪƻƘǘŀΦ [ƛƛƎƴǳǊƳŜ ǾŀƘǘƪƻƴƴŀ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀ ƭŜƛǳƪƻƘǘ όǊŜƎƛǎǘǊƛ ƴǳƳōǊƛƎŀ Y[hфмонломύ 
ŀǎǳō ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀǎǘ флл ƳŜŜǘǊƛǘ ǇƿƘƧŀ ǇƻƻƭΣ ±ŀǊƛƴǳǊƳŜ ƭŜƛǳƪƻƘǘ όY[hфмоорммύ ǇƛƛǊƴŜō ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀƎŀ 
ǎŜƭƭŜ ƪŀƎǳƴǳǊƎŀǎ Ƨŀ {ƻƴŘŀ ƭŜƛǳƪƻƘǘ όY[hфмнпстмύ ŀǎǳō ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀǎǘ нΣп ƪƛƭƻƳŜŜǘǊƛǘ ŜŘŜƭŀ ǇƻƻƭΦ 

9ŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ŀǎǳō ǾŀƭŘŀǾŀǎ ƻǎŀǎ ŀƳƳŜƴŘŀǘǳŘ tƿƘƧŀπYƛǾƛƿƭƛ ǇƿƭŜǾƪƛǾƛ ƪŀǊƧŅŅǊƛ ŀƭŀƭΦ hǎŀƭƛǎŜƭǘ ƻƴ ŀƭŀ 
ƘŀƪŀǘǳŘ ƳŜǘǎŀǎǘŀƳŀΣ ƪǳƛŘ ǇǳǳŘŜ ƪƿǊƎǳǎ ǳƭŀǘǳō ǎŜŀƭ ŀƭƭŜǎ ƪǳƴƛ ǇŀŀǊƛ ƳŜŜǘǊƛƴƛΦ !ƭŀƭ ƻƴ ƪŀ ǇƛƪŀŘ 
ƪŀǊƧŅŅǊƛ ǾŜŜƪƻƎǳŘΦ ±ŀƛŘ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ƛŘŀǎŜǊǾŀǎ ƪŀǎǾŀō ƪƿǊƎŜƳ ƳŜǘǎΦ  

[ŜƴŘƻǊŀǾŀǘŜƭŜ ǎƻōƛǾŀƪǎ ǇŜǎŀƳŜǘǎŀƪǎ ƻƴ ƘŀŀǾŀπƪǳǳǎŜ ǎŜƎŀƳŜǘǎŀŘΣ ƪǳǎ ŜǎƛƴŜō ǾŅƘŜƳŀƭǘ ср ŀŀǎǘŀ 
ǾŀƴǳǎŜƛŘ ƿƿƴǎǳǎǘŜƎŀ ƘŀŀōŀǎƛŘΦ [ŜƴŘƻǊŀǾŀŘ ƻƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀŀƭǎŜŘ ƭƻƻƳŀŘΦ 9ƳŀǎƭƻƻƳŀŘ ƘƿƛǾŀǾŀŘ 
ǘŜǊǊƛǘƻƻǊƛǳƳƛ ƴƛƴƎ ƴŜƴŘŜ ƪƻŘǳǇƛƛǊƪƻƴƴŀŘ ǊŜŜƎƭƛƴŀ Ŝƛ ƪŀǧǳΦ LǎŀǎƭƻƻƳŀŘŜ ƪƻŘǳǇƛƛǊƪƻƴƴŀŘ ƪŀǘŀǾŀŘ 
ƳƛǘƳŜ ŜƳŀǎƭƻƻƳŀ ŜƭǳǇŀƛƪǳ ƴƛƴƎ ƧƻƻƪǎǳŀƧŀƭ ƭƛƛƎǳǾŀŘ ƴŀŘ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ŜƳŀǎƭƻƻƳŀŘŜ ƪƻŘǳǇƛƛǊƪƻƴŘŀŘŜ 
ǾŀƘŜƭΦ [ŜƴŘƻǊŀǾŀŘ ƭƛƛƎǳǾŀŘ Ǉǳǳƭǘ ǇǳǳƭŜ ƘǸǇŀǘŜǎ Ƨŀ ƭƛǳŜƭŘŜǎΦ bŀŘ ǾŅƭŘƛǾŀŘ ƭƛƛƪǳƳƛǎǘ ƭŀƎŜŘŀǘŜƭ ŀƭŀŘŜƭ 
ƴƛƴƎ ŀƭƭŀ мр ƳŜŜǘǊƛ ƪƿǊƎǳǎŜƎŀ ǇǳƛǧŀƛƳŜǎǝƪǳƎŀ ŀƭŀŘŜƭΦ {ŜŜƎŀ ƻƴ ƻƭǳƭƛƴŜΣ Ŝǘ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀǘŜ ƭŜƛǳƪƻƘǘŀŘŜ 
ǾŀƘŜƭ ƻƭŜƪǎƛŘ ƭƻƻƳŀŘŜƭŜ ƭƛƛƪǳƳƛǎƪƻǊƛŘƻǊƛŘΣ ƪǳǎ ǇǳƛǧŀƛƳŜǎǝƪǳ ƪƿǊƎǳǎ ƻƭŜƪǎ ǾŅƘŜƳŀƭǘ мр ƳŜŜǘǊƛǘΦ 
Yǳƴŀ ƪŀǊƧŅŅǊƛ ŀƭŀƭ ƴƛƛ ƪƿǊƎŜ ǎƛŘǳǎ ǇǳƛǧŀƛƳŜǎǝƪ ǇǳǳŘǳō ƻƴ ƭƿǳƴŀπ Ƨŀ ǇƿƘƧŀǇƻƻƭ ƪŀǊƧŅŅǊƛ ŜƭŀǾŀǘŜƭ 
ƭŜƴŘƻǊŀǾŀǘŜƭ ǘŜƻǊŜŜǝƭƛǎŜƭǘ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǘŜŀŘŀƻƭŜǾŀǘŜ ƭŜƛǳƪƻƘǘŀŘŜ ǾŀƘŜƭ ƭƛƛƪǳŘŀ ǾŀƛŘ ǸƳōŜǊ ƪŀǊƧŅŅǊƛ ƪŀǎ 
ƭŅŅƴŜ Ǿƿƛ ƛŘŀ ǇƻƻƭǘΦ {ŀƳŀǎ ƻƴ ǘŜŜƪƻƴŘ ǸƳōŜǊ ƪŀǊƧŅŅǊƛ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀǘŜƭŜ ƭƛƛƪǳƳƛǎŜƪǎ ƭƛƛŀƭǘ ǇƛƪƪΦ 
¢ƿŜƴŅƻƭƛǎŜƳ ƻƴΣ Ŝǘ ƧǳƘǳƭ ƪǳƛ ƭŜƴŘƻǊǾŀǘŜƭ ǎƛƎƛƳƛƴŜ ƿƴƴŜǎǘǳōΣ ŀǎǳǎǘŀǾŀŘ ƴƻƻǊƭƻƻƳŀŘ ƭŅƘƛƪƻƴƴŀǎ 
ƳƿƴŜ ǎƻōƛǾŀ ƳŜǘǎŀƻǎŀΦ  

bƛƛ 9Ŝǎǝǎ ƪǳƛ ƪŀ ƴŀŀōŜǊǊƛƛƪƛŘŜǎ ƻƴ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀǘ ƻƘǳǎǘŀǾŀǘŜƪǎ ǘŜƎǳǊƛǘŜƪǎ ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ƘŅǾƛƳƛƴŜ Ƨŀ 
ƪƛƭƭǳǎǘǳƳƛƴŜΣ ǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ ǘŀǊƛǎǘǳƻōƧŜƪǝŘŜ ǘƿǧǳΦ 9Ŝǎǝǎ ƻƴ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀƭǘ ƻƘǳƪǎ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀǘŜ ǾŅƛƪŜ 
ŀǎǳǊƪƻƴŘΦ aƛŘŀ ǾŅƛƪǎŜƳ ƻƴ ǇƻǇǳƭŀǘǎƛƻƻƴΣ ǎŜŘŀ ǘǳƎŜǾŀƳ ƻƴ ŘŜƳƻƎǊŀŀŬƭƛǎŜ ǎǘƻƘƘŀǎǝƭƛǎǳǎŜ 
ǇƛƪŀŀƧŀƭƛƴŜ ƳƿƧǳ Ƨŀ ƧǳƘǳǎǘŜ ƪƻƪƪǳƭŀƴƎŜƳƛǎŜ ƪƻǊǊŀƭ Ǿƿƛō ŀǎǳǊƪƻƴŘ ǘƿŜƴŅƻƭƛǎŜƳŀƭǘ ƪŀ ǾŅƭƧŀ ǎǳǊǊŀΦ Yǳƴŀ 
ƭŜƴŘƻǊŀǾŀ ƭŜǾƛƭŀ ƻƴ 9Ŝǎǝǎ ǾƛƛƳŀǎǘŜƭ ŀŀǎǘŀƪǸƳƴŜǘŜƭ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ŀƘŜƴŜƴǳŘ Ƨŀ ǎŅƛƭƛƴǳŘ ŜƭǳǇŀƛƎŀŘ ǸƘŀ 
ŜƴŀƳ ƪƛƭƭǳǎǘǳƴǳŘΣ ƻƘǳǎǘŀō ǘŜŘŀ ƛƴōǊƛƛŘƛƴƎ ŜƘƪ ǎǳƎǳƭǳǎǊƛǎǘǳƳƛƴŜΣ ƳƛƭƭŜ ǘŀƎŀƧŅǊƧŜƭ Ǿƿƛō ƘŀƭǾŜƴŜŘŀ 
ƭƻƻƳŀŘŜ ƛƳƳǳǳƴǎǳǎ Ƨŀ ǾƛƭƧŀƪǳǎ ƴƛƴƎ ƪŅƴƎǳŘŀ ƪŀǎǾΦ 9Ŝǎǝ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀ ŀǎǳǊƪƻƴŘ ƻƴ ƧŀƎŀǘǳŘ сςт 
ǘŜƛƴŜǘŜƛǎŜǎǘ ƛǎƻƭŜŜǊƛǘǳŘ ƻǎŀƪǎΣ Ƴƛǎ ƻƳŀƪƻǊŘŀ ǎǳǳǊŜƴŘŀō ǇƻǇǳƭŀǘǎƛƻƻƴƛ ƘŀŀǾŀǘŀǾǳǎǘΦ 

LǎƻƭŜŜǊƛǘǳŘ ǾŅƛƪŜǎǘŜǎ ƭŜƛǳƪƻƘǘŀŘŜǎ Ǿƿƛō ƻƭǳƭƛǎŜƪǎ ƻƘǳǘŜƎǳǊƛƪǎ ƪǳƧǳƴŜŘŀ ƪƛǎƪƭǳǎΦ LƴǘŜƴǎƛƛǾǎŜƭǘ 
ƳŀƧŀƴŘŀǘǳŘ ƳŜǘǎŀŘŜǎΣ ƪǳǎ ǾŀƴŜƳŀǘŜ ǇǳƛǎǘǳǘŜ ƻǎŀƪŀŀƭ ƻƴ ƳŀŘŀƭΣ ƪƻƻƴŘǳǾŀŘ ƪŀ ƳŜǘǎƴǳƎƛǎŜŘ Ƨŀ 
ƘŅƴŘƪŀƪǳŘ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀǘŜƎŀ ǎŀƳŀŘŜǎǎŜ ǾŀƴŜƳŀǘŜǎǎŜ ƳŜǘǎŀŘŜǎǎŜ ƴƛƴƎ ƴŜƴŘŜ ƪƻƘǘǳƳƛǎŜ ǘƿŜƴŅƻǎǳǎ 
ǎǳǳǊŜƴŜōΦ  

tƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭǎŜǘŜƪǎ ƻƘǘǳŘŜƪǎ ƻƴ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀǘŜƭŜ ƪŀ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜǎǘ ƛƴƛƳǘŜƎŜǾǳǎǘŜǎǘ ƭŅƘǘǳǾ ƘŅƛǊƛǾ ƳǸǊŀ Ƨŀ 
ǾƛōǊŀǘǎƛƻƻƴΦ 



YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎ мт 

 

aŀǘŜǊƧŀƭ Ƨŀ ƳŜǘƻƻŘƛƪŀ 

tƿƘƧŀπYƛǾƛƿƭƛ ƪŀǊƧŅŅǊƛ ǸƳōǊǳǎ ƻƴ ǾƛƛƳŀǎǘŜƭ ŀŀǎǘŀǘŜƭ ƻƭƴǳŘ ƳƛǘƳŜ ǘŀŀǎǘǳǾŜƴŜǊƎƛŀ ŀǊŜƴŘǳǎŜ ƘǳǾƛ 
ǇƛƛǊƪƻƴƴŀƪǎ όw9tƻǿŜǊΣ 9ƴŜǊȅ Ƨŀ !ƭŜȄŜƭŀ ǘǳǳƭŜǇŀǊƎƛŘύΦ bŜƴŘŜ ǇǊƻƧŜƪǝŘŜ ǊŀŀƳŜǎ ƻƴ ǘŜƘǘǳŘ ƪŀ 
ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ ŀǎǳǾŀǘŜǎ ƳŜǘǎŀŘŜǎ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀǘŜƭŜ ǎƻōƛǾŀǘŜ ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ƛƴǾŜƴǘǳǳǊŜ ƴƛƴƎ ƘƛƴƴŀǘǳŘ 
ƪŀǾŀƴŘŀǘŀǾŀǘŜ ŀǊŜƴŘǳǎǘŜ ƳƿƧǳ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀǘŜƭŜΦ нлноΦ ŀŀǎǘŀƭ ƭŜƛǝ w9tƻǿŜǊƛ ǇǊƻƧŜƪǝ ǊŀŀƳŜǎ [ƛƛƎƴǳǊƳŜ 
ǾŀƘǘƪƻƴƴŀ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀ ƭŜƛǳƪƻƘǘ Ƨŀ нлнпΦ ŀŀǎǘŀƭ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀ [LC9 ǇǊƻƧŜƪǝ ǊŀŀƳŜǎ ±ŀǊƛƴǳǊƳŜ ƭŜƛǳƪƻƘǘΦ 
нлнпΦ ŀŀǎǘŀƭ ƛƴǾŜƴǘŜŜǊƛǝ 9ƴŜǊȅ ǘǳǳƭŜǇŀǊƎƛ ǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ǘŀǊōŜƪǎ ƴƛƛ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀƭŜ ǇŜǎŀƳŜǘǎŀƪǎ ƪǳƛ ƪŀ 
ƭŜƛǳƪƻƘǘŀŘŜ ǾŀƘŜƭ ƭƛƛƪǳƳƛǎŜƪǎ ǎƻōƛǾŀƛŘ ƳŜǘǎƛΦ  

9ǎƳŀƭǘ ŀƴŀƭǸǸǎƛǝ ƳŜǘǎŀǊŜƎƛǎǘǊƛ ŀƴŘƳŜƛŘ Ƨŀ ƭƻƻŘƛ ƳŜǘǎŀŘŜ ƪŀŀǊǘΣ ƪǳǎ ƳŜǘǎŀǊŜƎƛǎǘǊƛ ŀƴŘƳŜǘŜƭ ŜǎƛƴŜǎ 
ǸƭŜ рл ŀŀǎǘŀ ǾŀƴǳǎŜƛŘ ƘŀŀōŀǎƛŘΦ bŜŜŘ ƳŜǘǎŀƻǎŀŘ ǾƿƛƪǎƛŘ ǎƻōƛŘŀ ƴƛƛ ǇŜǎŀƳŜǘǎŀŘŜƪǎ ƪǳƛ ƪŀ 
ƭŜƛǳƪƻƘǘŀŘŜ ǾŀƘŜƭ ƭƛƛƪǳǾŀǘŜƭŜ ƭƻƻƳŀŘŜƭŜ ŀƧǳǝǎǘŜƪǎ ǇŜŀǘǳƳƛǎƪƻƘǘŀŘŜƪǎΦ  

!ƴŘƳŜǘŜ ŀƴŀƭǸǸǎƛƭ Ƨŀ ǾŅƭƛǘǀǀŘŜ ƪŅƛƎǳǎ ǎŜƭƎǳǎΣ Ŝǘ ǾƛƛƳŀǎǘŜƭ ŀŀǎǘŀƪǸƳƴŜǘŜƭ ƻƴ {ŀǘǎǳ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ ƳŜǘǎŀ 
ƭŀƎŜǊŀƛŜǘŜƎŀ ǾŅƎŀ ƛƴǘŜƴǎƛƛǾǎŜƭǘ ƳŀƧŀƴŘŀǘǳŘ ƴƛƴƎ ƪƿǊƎŜƳ Ǉǳƛǎǘǳ ƻƴ ŀǎŜƴŘǳƴǳŘ ǎǳǳǊŜǎ ƻǎŀǎ ƭŀƎŜŘŀǘŜ 
ŀƭŀŘŜΣ ƳŀŘŀƭŀ Ǿƿǎŀ Ƨŀ ƴƻƻǊŜƴŘƛƪŜƎŀΦ [ŜƴŘƻǊŀǾŀǘŜƭŜ ƭƛƛƪǳƳƛǎŜƪǎ ǎƻōƛǾŀƪǎ ƪǳƧǳƴŜō ǇŜŀƭŜ ƭŀƎŜǊŀƛŜǘ ǳǳǎ 
ƴƻƻǊ ƳŜǘǎ ŀƭƭŜǎ Ŏŀ нрςол ŀŀǎǘŀ ǇŅǊŀǎǘΦ aŜǘǎŀǊŜƎƛǎǘǊƛΣ ƻǊǘƻŦƻǘƻ Ƨŀ ƭƛŘŀǊƛ ŀƴŘƳŜǘŜ ŀƭǳǎŜƭ ƭŜƛǝ 
ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ ǇŀƛƪƴŜǾŀǘŜ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀ ƭŜƛǳƪƻƘǘŀŘŜ ǾŀƘŜƭ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳŘ ǸƘŜƴŘǳǎƪƻǊƛŘƻǊƛŘΣ ƳƛƭƭŜ ǎƻōƛǾǳǎǘ Ƨŀ 
ǎƛŘǳǎǳǎǘ ǾŅƭƛǘǀǀŘŜƭ ƪŀ ǘŅǇǎǳǎǘŀǝΦ {ƛŘǳǎ ƳŜǘǎ ƻƴ ƻƭǳƭƛƴŜ ƪŀ ƴƻƻǊƭƻƻƳŀŘŜƭŜΣ ƪŜǎ ƻƳŀ ǎǸƴƴƛǇŀƛƎŀǎǘ 
ǇƛƛǎŀǾŀƭǘ ǎǳǳǊŜ Ǿŀōŀ ŜƭǳǇŀƛƎŀ ǇǳǳŘǳƳƛǎŜƭ ǇŜŀǾŀŘ ƭŜƛŘƳŀ ƭŅƘƛƪƻƴƴŀǎǘ ŜƴŘŀƭŜ ǳǳŜ ǎƻōƛǾŀ ƪƻƘŀΦ 
[ŜƴŘƻǊŀǾŀǘŜƭŜ ƪǳƧǳǘŀǾŀŘ Ƨǳōŀ ǸƭŜ ол ƳŜŜǘǊƛ ƭŀƛǳǎŜŘ ƭŀƎŜŘŀŘ ŀƭŀŘΣ ǎŜŀƭ ƘǳƭƎŀǎ ǘŀǊƛǎǘǳ ǘǊŀǎǎƛŘΣ ǾŅƎŀ 
ƻƭǳƭƛǎǘ ƭƛƛƪǳƳƛǎŜ ǘŀƪƛǎǘǳǎǘΦ aƛŘŀ ƳŀŘŀƭŀƳ ƻƴ ƭŀƎŜŘŀ ŀƭŀ ǎŜǊǾŀǎ ƪŀǎǾŀǾ ƳŜǘǎΣ ǎŜŘŀ ƪƛǘǎŀƳŀǘ ƭŀƎŜŘŀǘ 
ŀƭŀ ǎǳǳŘŀǾŀŘ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀŘ ƭƛǳŜƭŘŜǎ ǸƭŜǘŀŘŀΦ  

!ǊǾŜǎǘŀŘŜǎ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ ƪŀǎǾŀǾŀǘŜ ƳŜǘǎŀŘŜ ƻƭŜƳƛǘ ƪƻƻǎǘŀǝ ƴƛƛ ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭǎŜǘŜ ǇŜǎŀƳŜǘǎŀŘŜ ƪǳƛ ƪŀ 
ǾƿƛƳŀƭƛƪŜ ƭƛƛƪǳƳƛǎƪƻǊƛŘƻǊƛŘŜ ƪŀŀǊǘ όWƻƻƴƛǎ оπнύΦ 

 

Wƻƻƴƛǎ оπн [ŜƴŘƻǊŀǾŀ ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ǇǊƻƎƴƻƻǎƳǳŘŜƭΣ ƭŜƛǳƪƻƘŀŘ Ƨŀ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳŘ ǸƘŜƴŘǳǎǘŜŜŘΦ [ŜƴŘƻǊŀǾŀ ƭŜƛǳƪƻƘŀŘ όǇǳƴŀƴŜ 
ǊŀǎǘŜǊύΣ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳŘ ǸƘŜƴŘǳǎǘŜŜŘ όƘŜƭŜǎƛƴƛƴŜ ǊŀǎǘŜǊύΣ ƘƛƭƧǳǝǎŜŘ ƭŀƎŜǊŀƛŜƭŀƴƎƛŘ όǊƻƻǎŀ ǊŀǎǘŜǊύΣ 9ƴŜǊȅ {ŀǘǎǳ ǘǳǳƭƛƪǳŀƭŀ ǇƛƛǊ 
όǘǳƳŜǎƛƴƛƴŜύΦ 

Wƻƻƴƛǎ Ŝƛ ƻƭŜ ŀǾŀƭƛƪΣ ƪǳƴŀ ƭƻƻŘǳǎƪŀƛǘǎŜǎŜŀŘǳǎŜ ό[Y{ύ Ϡ ро ƭƿƛƪŜ м ƪƻƘŀǎŜƭǘ ƻƴ L 
ƪŀƛǘǎŜƪŀǘŜƎƻƻǊƛŀ ƭƛƛƎƛ ƛǎŜƴŘƛ ǘŅǇǎŜ ŜƭǳǇŀƛƎŀ ŀǎǳƪƻƘŀ ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀƳƛƴŜ 
ƳŀǎǎƛǘŜŀōŜǾŀƘŜƴŘƛǘŜǎ ƪŜŜƭŀǘǳŘΦ 



му  YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎ 

 

tƛƛǊƪƻƴƴŀ ƭƻƻŘǳǎƭƛƪŜǎǘ ƻƭǳŘŜǎǘ ƻƴ ǾŅǊǎƪŜ ƛƴŦƻ ŜƪǎǇŜǊǘƘƛƴƴŀƴƎǳ ƪƻƻǎǘŀƳƛǎŜƪǎ Ƨŀ ƳƿƧǳ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜƪǎ 
ǇƛƛǎŀǾ ƴƛƴƎ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀƛŘ ǾŅƭƛǳǳǊƛƴƎǳƛŘ ǘŜƘŀ Ŝƛ ƻƭƴǳŘ ǾŀƧŀΦ 

!ǎǳƪƻƘŀ Ǿŀƭƛƪǳ ƳƿƧǳ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀ ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ǎƛŘǳǎǳǎŜƭŜ 

YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ŀƭŀ ƧŅŅō ǾŀƭŘŀǾŀƭǘ ŀƳƳŜƴŘŀǘǳŘ ǇƿƭŜǾƪƛǾƛ ƪŀǊƧŅŅǊƛΣ Ƴƛǎ Ŝƛ ƻƭŜ 
ƭŜƴŘƻǊŀǾŀƭŜ ǎƻōƛǾŀƪǎ ŜƭǳǇŀƛƎŀƪǎΦ YŀǊƧŅŅǊƛǎǘ ǇƿƘƧŀ Ƨŀ ƭƿǳƴŀ ǇƻƻƭŜ ƧŅŅǾŀƛŘ ƳŜǘǎƛΣ ƪǳǎ ŀǎǳǾŀŘ [ƛƛƎƴǳǊƳŜ 
ǾŀƘǘƪƻƴƴŀ Ƨŀ ±ŀǊƛƴǳǊƳŜ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀ ŜƭǳǇŀƛƎŀŘΣ ǸƘŜƴŘŀō ƛŘŀ Ǉƻƻƭǘ ǾŀƛŘ ƪŀǊƧŅŅǊƛ Ƨŀ ǘǳƘŀƳŅŜ ǾŀƘŜƭŜ 
ƧŅŅǾ ƪƛǘǎŀǎ ƳŜǘǎŀǾǀǀΦ ±ƛƛƳŀǎŜǎǘ ǸƘŜ ƪƻƭƳŀƴŘƛƪǳ ƧŀƎǳΣ Ŏŀ нлл ƳŜŜǘǊƛ ǳƭŀǘǳǎŜǎΣ ƧŅŅō ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ 
ŀƭŀ ƛŘŀǎŜǊǾŀΦ {ŜŜ ƳŜǘǎŀ Ǿǀǀ ƻƴ ƻƭǳƭƛǎŜƪǎ ǸƘŜƴŘǳǎŜƪǎ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ ǇŀƛƪƴŜǾŀǘŜ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀ ǇŜǎŀƳŜǘǎŀŘŜ 
ǾŀƘŜƭΦ [ƛǎŀƪǎ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀǘŜƭŜ ƪŀǎǳǘŀǾŀŘ ǎŜŘŀ ƳŜǘǎŀ ƪŀ ǎǳǳǊŜƳŀŘ ǳƭǳƪƛŘΦ [ŜƴŘƻǊŀǾŀ ŜƭǳǇŀƛƎŀƳǳŘŜƭƛ 
ƪŀŀǊŘƛƭǘ ƻƴ ƴŅƘŀΣ Ŝǘ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ŀƭŀƭŜ ƧŅŅǾŀŘ ƳŜǘǎŀŜǊŀƭŘƛǎŜŘ ƻƴ ǎƻōƛǾŀŘ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀǘŜƭŜ ƴƛƛ 
ƭƛƛƪǳƳƛǎŜƪǎΣ ŀƧǳǝǎǘŜƪǎ ǇŜŀǘǳƳƛǎǇŀƛƎŀƪǎ ƪǳƛ ƻǎŀƭƛǎŜƭǘ ƛǎŜƎƛ ǇŜǎŀƳŜǘǎŀƪǎ όWƻƻƴƛǎ оπоύΦ 

 

Wƻƻƴƛǎ оπо ¢ǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳŀƭŀ Ƨŀ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀ ŜƭǳǇŀƛƎŀ ǇǊƻƎƴƻƻǎƳǳŘŜƭΦ tǳƴŀǎŜ ǘƻƻƴƛ ƛƴǘŜƴǎƛƛǾǎǳǎ ƴŅƛǘŀō ǇŀƛƎŀ 
ǎƻōƛǾǳǎǘ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀ ŜƭǳǇŀƛƎŀƪǎΣ ǘǳƳŜǎƛƴƛƴŜ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀ ŜƭǳǇŀƛƎŀ ǇƛƛǊƛΣ ƘŜƭŜǎƛƴƛƴŜ ǊŀǎǘŜǊ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀƭŜ ǎƻōƛǾŀƛŘ ƭƛƛƪǳƳƛǎŀƭŀǎƛŘΣ 
Ǌƻƻǎŀ ǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ŀƭŀ ƴƛƴƎ Ǌƻƻǎŀ ǊŀǎǘŜǊ ǾƿƛƳŀƭƛƪƪǳ ŜǎƛŀƭƎǎŜǘ ƪŀǘǎŜǇƭŀǘǎƛ ŀǎǳƪƻƘŀ ǇƛƛǊƪƻƴŘŀΦ 

{ŜŜǘƿǧǳ ǘǳƭŜƪǎ ǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳƎŀ ŜǧŜ ƴŅƘŀ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ŀƭŀ ƛŘŀǎŜǊǾŀǎ ƪŀǎǾŀǾŀ ƳŜǘǎŀ ǎŅƛƭƛǘŀƳƛƴŜ Ƨŀ 
ƘƻƻƴŜǎǘǳǎŜ ƴƛƴƎ ƪŀǘǎŜǇƭŀǘǎƛ ǊŀƧŀƳƛƴŜ ǾŀƛŘ ƪŀŜǾŀƴŘŀƳƛǎŜ ƪŅƛƎǳǎ ǊƛƪǳǘǳŘ ŀƭŀŘŜƭŜΦ !ǊǾŜǎǘŀŘŜǎ ŀǎƧŀƻƭǳΣ 
Ŝǘ ƳŜǘǎŀ ƪŀǎǳǘŀǾŀŘ ƭƛƛƪǳƳƛǎƪƻǊƛŘƻǊƛƴŀ ƪŀ ǎǳǳǊǳƭǳƪƛŘΣ ǘǳƭŜƪǎ ǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƪƛ ǸƳōǊƛǘǎŜǾ ǇƛƛǊŘŜǘŀǊŀ ǊŀƧŀŘŀ 
ǎŀƳǳǝ ƴƛƛΣ Ŝǘ ƛŘŀǎŜǊǾŀ ƳŜǘǎ ƧŅŅƪǎ ǇƛƛǊŀǘŀǾŀǎǘ ŀƭŀǎǘ ǾŅƭƧŀǇƻƻƭŜΦ  

.ǸǊƻƻƘƻƻƴŜǘŜΣ ǘǀǀǎǘǳǎƘƻƻƴŜǘŜ Ƨŀ ǊŀƧŀǝǎǘŜΣ ƪŜŜƳƛŀǘǀǀǎǘǳǎŜ ƘƻƻƴŜǘŜ Ƨŀ ǊŀƧŀǝǎǘŜΣ ƭŀƻƘƻƻƴŜǘŜΣ 
ŜǊƛƘƻƻƴŜǘŜΣ ǾŜŜƧŀƻǘǳǎǘƻǊǳǎǝƪŜΣ ƪŀƴŀƭƛǎŀǘǎƛƻƻƴƛŜƘƛǝǎǘŜΣ ǎƛǎŜƳƛǎǘŜ ŜƭŜƪǘǊƛπ Ƨŀ ǎƛŘŜƭƛƛƴƛŘŜ ƴƛƴƎ ƴŜƴŘŜƎŀ 
ǎŜƻǘǳŘ ƳǳǳŘŜ ƪƻƘŀƭƛƪŜ ǊŀƧŀǝǎǘŜΣ ǇƛƛǊŘŜŀŜŘŀŘŜ Ƨŀ ǾŅǊŀǾŀǘŜΣ ǎƛǎŜƳƛǎǘŜ ǘŜŜŘŜ ƴƛƴƎ ƳǳǳŘŜ ǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ 
ǘƻƛƳƛƳƛǎŜƪǎ ǾŀƧŀƭƛƪŜ ǊŀƧŀǝǎǘŜ ŜƘƛǘŀƳƛƴŜ ƴƛƴƎ ƪŀǎǳǘŀƳƛƴŜ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀ ŜƭǳǇŀƛƎŀ ǾƿǊƎǳǎǝƪƪǳ Ŝƛ ƳƿƧǳǘŀΦ 

¢ǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ƧǳǳǊŘŜǇŅŅǎǳǘŜŜŘ Ƨŀ ŜƭŜƪǘǊƛǾŀǊǳǎǘǳǎǘǊŀǎǎƛŘ  

Wƻƻƴƛǎ Ŝƛ ƻƭŜ ŀǾŀƭƛƪΣ ƪǳƴŀ ƭƻƻŘǳǎƪŀƛǘǎŜǎŜŀŘǳǎŜ ό[Y{ύ Ϡ ро ƭƿƛƪŜ м ƪƻƘŀǎŜƭǘ ƻƴ L 
ƪŀƛǘǎŜƪŀǘŜƎƻƻǊƛŀ ƭƛƛƎƛ ƛǎŜƴŘƛ ǘŅǇǎŜ ŜƭǳǇŀƛƎŀ ŀǎǳƪƻƘŀ ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀƳƛƴŜ 
ƳŀǎǎƛǘŜŀōŜǾŀƘŜƴŘƛǘŜǎ ƪŜŜƭŀǘǳŘΦ 



YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎ мф 

 

[ŜƴŘƻǊŀǾŀǘŜ ǾƿƛƳŜ ǇǳǳŘŜǘŀ ŀǾŀǘǳŘ ŀƭŀǎƛŘ ǸƭŜǘŀŘŀ ǎƿƭǘǳō ǎŜƭƭŜǎǘ ƪǳƛ ƪƿǊƎŜŘ ǇǳǳŘ ŀǾŀǘǳŘ ŀƭŀ ǎŜǊǾŀǎ 
ƪŀǎǾŀǾŀŘΣ ƳƛƭƭŜƭǘ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀŘ ƭƛǳƎƭŜƳƛǎǘ ŀƭǳǎǘŀǾŀŘΦ tŀŀǊƛƪǸƳƴŜ ƳŜŜǘǊƛ ƪƿǊƎǳǎǘŜ ǇǳǳŘŜ ƻƭŜƳŀǎƻƭǳƭ 
ǎǳǳŘŀǾŀŘ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀŘ ƪǳƴƛ ол ƳŜŜǘǊƛ ƭŀƛǳǎŜƛŘ ŀǾŀǘǳŘ ŀƭŀǎƛŘ ƭƛǳŜƭŘŜǎ ǸƭŜǘŀŘŀΦ ¢ǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ 
ƧǳǳǊŘŜǇŅŅǎǳǘŜŜŘŜ Ƨŀ ŜƭŜƪǘǊƛǾŀǊǳǎǘǳǎŜ ǘǊŀǎǎƛŘŜ ǊŀƧŀƳƛǎŜƭ ǘǳƭŜƪǎ ǎŜŜƎŀ ǾŅƭǝŘŀ ǸƭŜ ол ƳŜŜǘǊƛ ƭŀƛǳǎǘŜ 
ǘǊŀǎǎƛŘŜ ǊŀƧŀƳƛǎǘΦ 

YŀǘǎŜǇƭŀǘǎƛ ŀǎǳƪƻƘǘ Ƨŀ ƪŀǘǎŜǘǳǎǘŜǎǘ ƭŅƘǘǳǾŀ ƳǸǊŀ ƴƛƴƎ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳ ǾƛōǊŀǘǎƛƻƻƴƛ ƳƿƧǳ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀƭŜΦ  
YŀǘǎŜǇƭŀǘǎƛ ŜǎƛŀƭƎƴŜ ŀǎǳƪƻƘǘ ǇŀƛƪƴŜō ǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳŀƭŀ ǇƿƘƧŀƻǎŀǎ Ƨŀ ǳƭŀǘǳō ƻǎŀƭƛǎŜƭǘ ƪŀ ǎŜƭƭŜ ƛŘŀǎŜǊǾŀ 
ƳŜǘǎŀŀƭŀƭŜΦ [ŜƴŘƻǊŀǾŀ ŜƭǳǇŀƛƪǳ Ƨŀ ǾƿƛƳŀƭƛƪŜ ƭƛƛƪǳƳƛǎǘŜƛŘ ŀǊǾŜǎǘŀŘŜǎ ƻƭŜƪǎ ƪŀǘǎŜǇƭŀǘǎƛ ƪƿƛƎŜ 
ǎƻōƛǾŀƳŀƪǎ ŀǎǳƪƻƘŀƪǎ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳŀƭŀ ƭƻƻŘŜ Ǿƿƛ ƭŅŅƴŜ ƻǎŀΦ {ŜŜ ƧŅŅō ǘŜŀŘŀƻƭŜǾŀǘŜǎǘ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀ 
ƭŜƛǳƪƻƘǘŀŘŜǎǘ ŀƎŀ ƪŀ ǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳŀƭŀ ƪƛǊŘŜ ƴǳǊƎŀ ƧǳǳǊŜǎ ŀǎǳǾŀǎǘ ƪŀƴŀƪǳƭƭƛ ǇŜǎŀǇŀƛƎŀǎǘ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳƭǘ 
ƪŀǳƎŜƭŜΦ {ǇŜǘǎƛŀŀƭǎŜƛŘ ǳǳǊƛƴƎǳƛŘ ƳǸǊŀ Ƨŀ ǾƛōǊŀǘǎƛƻƻƴƛ ƳƿƧǳ ƪƻƘǘŀ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀǘŜƭŜ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŜŘŀΦ {ŀƳŀǎ 
ǎŀŀƳŜ ǾƿǊǊŜƭŘŀ ǾƿƛƳŀƭƛƪƪŜ ƳǸǊŀ ǘŀǎŜƳŜƛŘ ǇƿƭŜǾƪƛǾƛ ƪŀŜǾŀƴŘŀƳƛǎŜƭ ƪŀǎǳǘŀǘŀǾŀǘŜ ƭƿƘƪŀƳƛǎǘǀǀŘŜƎŀ 
ƪŀŀǎƴŜǾŀ ƳǸǊŀ ǘŀǎŜƳŜǘŜƎŀΦ bƛƳŜƭǘ ƪŀǎǳǘŀǘŀƪǎŜ ƪŀŜǾŀƴŘŀƳƛǎŜƭ рςс ƪƻǊŘŀ ǎǳǳǊŜƳŀƛŘ ƭƿƘƪŜŀƛƴŜ 
ƪƻƎǳǎŜƛŘΦ {ŀƳŀǎ ŀƎŀ ǘǳƭŜō ŀǊǾŜǎǘŀŘŀΣ Ŝǘ ǎŜŀƭǎŜǘŜƭ ƭƿƘƪŀƳƛǎǘǀǀŘŜƭ ǇŀƛƪƴŜō ƭƿƘƪŜŀƛƴŜ Ƴŀŀ ǎŜŜǎΣ 
Ƴƛǎǘƿǧǳ Ǉƛƴƴŀǎ ǎǳƳƳǳǘŀō ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ƘŜƭƛ ǘǳƎŜǾǳǎǘΦ ¢Ŝƛǎŀƭǘ ƻƴ ƪŀŜǾŀƴŘŀƳƛƴŜ ǘƻƛƳǳƴǳŘ ǎƛƛƴ ǇƛƪŜƳŀǘ 
ŀŜƎŀ Ƨŀ ǎŜŜ ƻƴ ƧƿǳŘƴǳŘ Ƨǳōŀ Ŏŀ олл ƳŜŜǘǊƛ ƪŀǳƎǳǎŜƭŜ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀ ŀǎǳǎǘŀǘǳŘ {ƻƴŘŀ ƭŜƛǳƪƻƘŀƭŜΦ 
±ŀǎǘŀǾŀƭǘ ǇǊƻƎƴƻƻǎƛƭŜ ƧŅŅǾŀŘ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀ [ƛƛƎƴǳǊƳŜ ǾŀƘǘƪƻƴƴŀ Ƨŀ ±ŀǊƛƴǳǊƳŜ ƭŜƛǳƪƻƘŀŘ ǇǸǎǎƛǊƻƘǳ Ǿƿƛ 
ƭƿƘƪŀƛƴŜ ƪŀǾŀƴŘŀǘŀǾŀǘŜ ƳŀƪǎƛƳǳƳƪƻƎǳǎǘŜ ƪŀǘǎŜǘǳǎǘŜǎǘ ƭŅƘǘǳǾŀ ƳǸǊŀ сл Ř. ǘǎƻƻƴƛΦ {ŜŜƎŀ Ǿƿƛō 
ƘƛƴƴŀǘŀΣ Ŝǘ ƪŀǘǎŜƭƿƘƪŀƳƛǎŜƎŀ ƪŀŀǎƴŜǾ ƳǸǊŀ ǘŀǎŜ ƧŅŅō Ŏŀ ǸƘŜ ƪƛƭƻƳŜŜǘǊƛ ƪŀǳƎǳǎŜƭ ŀǎǳǾŀǎ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀ 
ƭŜƛǳƪƻƘŀǎ ǾƿǊǊŜƭŘŀǾŀƪǎ ŀǳǘƻ ǎƿƛŘǳƎŀ ƪŀŀǎƴŜǾŀ ƳǸǊŀ ǘŀǎŜƳŜƎŀΦ Yǳƴŀ ƪŀǘǎŜƭƿƘƪŀƳƛǎƛ ǾƛƛŀƪǎŜ ƭŅōƛ 
ǘƿŜƴŅƻƭƛǎŜƭǘ ǇŅŜǾŀǎŜƭ ŀƧŀƭΣ ƪǳƛ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀŘ ƳŀƎŀǾŀŘ ǇǳǳƿƿƴǎǳǎǘŜǎΣ ǎƛƛǎ ǎŜƭƭƛƴŜ ƳǸǊŀ ǘŀǎŜ ƴŜƴŘŜ Ŝƭǳ 
ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ Ŝƛ ƘŅƛǊƛΦ ±ƿǊŘƭǳǎŜƪǎ ŀǎǳǾŀŘ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀǘŜ ǇŜǎŀǇǳǳŘ ±ŀǊƛƴǳǊƳŜ ƭŜƛǳƪƻƘŀǎ ǾŀƛŘ ƳƿƴŜƪǸƳƴŜ 
ƳŜŜǘǊƛ ƪŀǳƎǳǎŜƭ {ƻƴŘŀπYƛǾƛƿƭƛ ƳŀŀƴǘŜŜǎǘΣ ƪǳǎ ŀǳǘƻ ƭƛƛƪƭǳǎ ƻƴ Ǹǎƴŀ ǝƘŜΦ 

Yŀ ǾƛōǊŀǘǎƛƻƻƴƛ ǘǳƎŜǾǳǎŜ ǘŀǎŜƳŜƛŘ ǎŀŀƳŜ ǾƿǊŘƭŜǾŀƭǘ Ƙƛƴƴŀǘŀ ǇƿƭŜǾƪƛǾƛ ƪŀŜǾŀƴŘŀƳƛǎŜƭ ƪŀǎǳǘŀǘŀǾŀǘŜ 
ƭƿƘƪŀƳƛǎǘǀǀŘŜƭ ǘŜƪƪƛǾŀ ǾƛōǊŀǘǎƛƻƻƴƛ ǘŀǎŜƳŜǘŜƎŀΦ Yǳƛ ƳǸǊŀ ǇǳƘǳƭ ǇƛƴƴŀǎŜ ƪƛƘƛŘ ǎǳƳƳǳǘŀǾŀŘ ƘŜƭƛ 
ǘǳƎŜǾǳǎǘΣ ǎƛƛǎ ǾƛōǊŀǘǎƛƻƻƴ ƭŜǾƛō ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ ƪŀǳƎŜƳŀƭŜ Ǉƛƪƪƛ ǘǳƎŜǾŀƛŘ ƪƛǾƛƳƛǘŜ ƪƛƘǘŜΦ hƧŀƳŀŀ 
ƪŀŜǾŀƴŘǳǎŜǎ ƭŅōƛ ǾƛƛŘǳŘ ǾƛōǊŀǘǎƛƻƻƴƛ ǳǳǊƛƴƎǳǘŜƭΣ ƪǳǎ ƭƿƘƪŀƳƛǎƛ ǘŜƘǝ Ŏŀ нр ƳŜŜǘǊƛ ǎǸƎŀǾǳǎŜƭΣ ƻƭƛ 
ƛƴƛƳŜǎŜƭŜ ǾƛōǊŀǘǎƛƻƻƴ ǘǳƴŘŀ ǎƛƛǎ ƪǳƛ ƭƿƘƪŀƳƛǎŜ ƪƻƘǘ ŀǎǳǎ ƭŅƘŜƳŀƭ ƪǳƛ нрл ƳŜŜǘǊƛǘΦ YŀǘǎŜǇƭŀǘǎƛƭΣ ƪǳǎ 
ǇƛƴƴŀǎŜƪǎ ƻƴ ƪŀŜǾŀƴŘŀƳƛǎŜ ƪŅƛƎǳǎ ǸƳōŜǊ ǘƿǎǘŜǘǳŘ Ƨŀ ǎŜƎŀǘǳŘ ƳŀǘŜǊƧŀƭΣ ǘŜƘŀƪǎŜ ƭƿƘƪŀƳƛǎƛ 
ǘƿŜƴŅƻƭƛǎŜƭǘ ƳŀŀǇƛƴƴŀƭΦ {ŜƭƭƛǎǘŜǎ ƻƭǳŘŜǎ ǎǳƳōǳō ƭƿƘƪŀƳƛǎŜƎŀ ƪŀŀǎƴŜǾ ƳŀŀǇƛƴƴŀ ǾƛōǊŀǘǎƛƻƻƴ Ǹǎƴŀ 
ƪƛƛǊŜǎǝΦ 

Yǳƛ ƪŀǘǎŜǇƭŀǘǎ ǸƳōǊƛǘǎŜŘŀ ƻƘǳǘǳǎŜ ŜŜǎƳŅǊƎƛƭ ǇƛƴƴŀǎŜ ǾŀƭƭƛŘŜƎŀΣ ǎǳƳƳǳǘŀǾŀŘ ƴŜŜŘ ǾŜŜƭƎƛ ƴƛƛ ƳǸǊŀ 
ƪǳƛ ǾƛōǊŀǘǎƛƻƻƴƛ ŜŘŀǎƛ ƪŀƴŘǳƳƛǎǘΦ  

YƻƪƪǳǾƿǘǾŀƭǘ Ǿƿƛō ǀŜƭŘŀΣ Ŝǘ ƪǳƛ ǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƪ ǊŀƧŀŘŀ ŀƳƳŜƴŘŀǘǳŘ tƿƘƧŀπYƛǾƛƿƭƛ ƪŀǊƧŅŅǊƛ 
ƪŀŜǾŀƴŘǳǎŜǎǘ ǊƛƪǳǘǳŘ ŀƭŀƭŜΤ ǇƛƛǊŘŜŀŜŘ ǊŀƧŀŘŀ ƴƛƛΣ Ŝǘ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳŀƭŀ ƛŘŀǎŜǊǾŀǎ ŀǎǳǾ ƳŜǘǎ 
ƧŅŅō ǇƛƛǊŀǘŀǾŀǎǘ ŀƭŀǎǘ ǾŅƭƧŀǇƻƻƭŜΤ ƪŀǘǎŜǇƭŀǘǎ ǊŀƧŀŘŀ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳŀƭŀ ƭƻƻŘŜ Ǿƿƛ ƭŅŅƴŜ ƻǎǎŀ 

Ƨŀ ǸƳōǊƛǘǎŜŘŀ ǇƛƴƴŀǎŜ ǾŀƭƭƛŘŜƎŀΣ ǎƛƛǎ Ŝƛ ƪŀŀǎƴŜ ǎŜƭƭŜƎŀ ƻƭǳƭƛǎǘ ƳƿƧǳ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀ ŜƭǳǇŀƛƎŀ 
ǾƿǊƎǳǎǝƪǳƭŜΦ 

Y¢t ǊŀƧŀƳƛƴŜ tƿƘƧŀπYƛǾƛƿƭƛ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀƭ Ŝƛ ƳƿƧǳǘŀ ƪŀƛǘǎǘŀǾŀǘ ƭƻƻƳŀǎǝƪƪǳ ŜƎŀ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ƪŀƛǘǎŜƎŀ 
ǎŜƻǘǳŘ ŀƭŀŘŜ ƪŀƛǘǎŜπŜŜǎƳŅǊƪŜΣ ƪǳƛ ǊŀƪŜƴŘŀǘŀƪǎŜ ǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳƭŀƘŜƴŘǳǎŜǎ ƳŜŜǘƳŜƛŘ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀ 
ƪŀƛǘǎŜƪǎΦ 

оΦмΦрΦ !ƛŘǳ 

!ƛŘǳ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ Ƨŀ ǎŜƭƭŜ ƭŅƘŜŘǳǎŜǎ ƪŀƛǘǎǘŀǾŀǘŜ ƭƻƻƳŀƭƛƛƪƛŘŜ ƭŜƛǳƪƻƘǝ ŜƎŀ ƴŜƴŘŜ ƪŀƛǘǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ 
ƻōƧŜƪǘŜ Ŝƛ ƭŜƛŘǳΦ [ŅƘƛƳŀŘ ƪŀƛǘǎǘŀǾŀŘ ƻōƧŜƪǝŘ ŀǎǳǾŀŘ Ƨǳōŀ ƳƛǘƳŜǘŜ ƪƛƭƻƳŜŜǘǊƛǘŜ ƪŀǳƎǳǎŜƭ Ƨŀ Ŝƛ ƻƭŜ 
ǘŜƎŜǾǳǎŜ ƳƿƧǳŀƭŀǎ ƧŀκǾƿƛ ƴŜƛƭ ǇǳǳŘǳǾŀŘ ƪŀƛǘǎŜπŜŜǎƳŅǊƎƛŘΣ Ƴƛǎ ƻƭŜƪǎƛŘ ƭƻƻƳŀƭƛƛƪƛŘŜ ƪŀƛǘǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘΦ 



нл  YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎ 

 

bŅƛǘŜƪǎ ŀǎǳō tǳǊǘǎŜ ƧƿŜǎΣ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀǎǘ ǇŜŀ о ƪƳ ƪŀǳƎǳǎŜƭΣ [Y LL ǇŀƪǎǳƪƻƧŀƭƛǎŜ ƧƿŜƪŀǊōƛ ƭŜƛǳƪƻƘǘ 
όY[hфнлмрррύΣ ƭŅƘƛƳŀŘ ƪŀƛǘǎǘŀǾŀŘ ƭƻƻŘǳǎƻōƧŜƪǝŘ ƻƴ aŀƛƭŘŀ Ƨŀ tǸǎǎƛ Ƴƿƛǎŀ ǇŀǊƎƛŘΣ ƳƛƭƭŜƭ ƭƻƻƳŀŘŜ 
ƪŀƛǘǎŜƎŀ ǎŜŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƪŜ Ŝƛ ƻƭŜ ƴƛƴƎ ƴŜŜŘ ŀǎǳǾŀŘ ǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳŀƭŀǎǘ ǸƭŜ о ƪƳ ƪŀǳƎǳǎŜƭΦ 

Y¢t ǊŀƧŀƳƛƴŜ !ƛŘǳ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀƭ Ŝƛ ƳƿƧǳǘŀ ƪŀƛǘǎǘŀǾŀǘ ƭƻƻƳŀǎǝƪƪǳ ŜƎŀ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ƪŀƛǘǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ 
ŀƭŀŘŜ ƪŀƛǘǎŜπŜŜǎƳŅǊƪŜΦ aŜŜǘƳŜǘŜ ǊŀƪŜƴŘŀƳƛǎŜ ǾŀƧŀŘǳǎ ǇǳǳŘǳōΦ 

оΦмΦсΦ YƻƪƪǳǾƿǘŜ 

Yƿƛƪ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀŘ ƻƴ ǾŀƭƛǘǳŘ ǎŜƭƭƛǎŜƭǘΣ Ŝǘ ƴŜƴŘŜƭ ŀƭŀŘŜƭ ǇǳǳŘǳƪǎƛŘ ƪŀƛǘǎǘŀǾŀǘŜ ƭƻƻƳŀƭƛƛƪƛŘŜ ƭŜƛǳƪƻƘŀŘ 
Ǿƿƛ ƭƻƻƳŀƭƛƛƪƛŘŜ ƪŀƛǘǎŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ƻōƧŜƪǝŘΦ «ƘŜƭƎƛ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀƭ Ŝƛ ƳƿƧǳǘŀ ƪŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊŀƧŀƳƛƴŜ 
ǎŜŜǘƿǧǳ ƪŀ ƪŀƛǘǎǘŀǾŀǘ ƭƻƻƳŀǎǝƪƪǳ ŜƎŀ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ƪŀƛǘǎŜƎŀ ƻōƧŜƪǘŜ ƻǘǎŜǎŜƭǘΦ bŅƛǘŜƪǎ Ŝƛ ƪŀŀǎƴŜ ƳƿƧǳ 
ƭŅōƛ ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ƪŀƻ Ǿƿƛ ƪŀƘƧǳǎǘŀƳƛǎŜΦ 

YŀƛǘǎǘŀǾŀ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǾŅŅǊǘǳǎƛ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀŘŜ ƭŅƘŜŘŀƭΣ ƘŅƛǊƛƴƎǳ ǘŜƻǊŜŜǝƭƛǎŜǎ 
ƳƿƧǳǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎΣ ǎŀƳǳǝ Ŝƛ ƭŜƛŘǳΦ 9ǊŀƴŘƛƪǎ ƻƴ tƿƘƧŀπYƛǾƛƿƭƛ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀΣ ƳƛƭƭŜ ƭŅƘŜŘŀƭ ƭŜƛŘǳǾŀŘ L 
ƪŀƛǘǎŜƪŀǘŜƎƻƻǊƛŀ ƭƛƛƎƛΣ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀΣ ƭŜƛǳƪƻƘŀŘΦ !ǊǾŜǎǘŀŘŜǎ ŀƎŀΣ Ŝǘ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀ ǎƻƻŘǎŀ ǎŜƛǎǳƴŘƛ 
ǎŅƛƭƛǘŀƳƛǎŜƪǎ ŀƴǘŀƪǎŜ ǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳƭŀƘŜƴŘǳǎŜ ƪƻƻǎǘŀƳƛǎŜƪǎ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜŘ ƴƿǳŘŜŘ όƪŀǘǎŜǇƭŀǘǎƛ 
ŀǎǳƪƻƘǘΣ ƭŜǾƛƪǳƪƻǊƛŘƻǊƛ ǎŅƛƭƛǘŀƳƛƴŜ ƧƳύΣ ǎƛƛǎ ƴŜƴŘŜ ƧŅǊƎƛƳƛǎŜƭ ŜōŀǎƻƻŘƴŜ ƳƿƧǳ ǇǳǳŘǳō ƴƛƴƎ 
ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ǾŅƘŜƳ ŜŜƭƛǎǘŀǘǳŘ ƪǳƛ ǘŜƛǎŜŘ ŀƭŀŘΦ  

[ƛǎŀƪǎ ƻƴ tƛƛǊǎŀƭǳǎ Ƨŀ tŅǊƴǳ м ŀƭŀƭ ǎŜŀǘǳŘ ƳŜŜǘƳŜŘ ƭƿƘŜƭƛǎǘŜ ƧƿƎŜŘŜ ƪŀƛǘǎŜƪǎΦ  

YŀƛǘǎǘŀǾŀ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀƭǘ Ŝƛ ǘŜƪƛ ŀƭŀŘŜ ǾŀƘŜƭ ƻƭǳƭƛǎǘ ŜŜƭƛǎǘǳǎǘΣ ǎŀƳǳǝ Ŝƛ ƻƭŜ Ǹƪǎƪƛ ŀƭŀ 
ǾŅƭƛǎǘŀǘǳŘΣ ǎǘ ǸƘŜƎƛ ŀƭŀ ǇǳƘǳƭ Ŝƛ ǘŜƪƛ ƻƭǳƭƛǎǘ ŜōŀǎƻƻŘǎŀǘ ƳƿƧǳΦ  

оΦнΦ ¢ǀǀǎ α¢ǳǳƭŜŜƴŜǊƎŜŜǝƪŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀǘŜ ŀƭŀŘŜ ƪŀŀǊŘƛǎǘŀƳƛƴŜά 
ƭŜƛǘǳŘ ŀƴŘƳŜŘ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ƪƻƘǘŀ 

9Ŝǎǝ ǘŀŀǎǘŜπ Ƨŀ ǾŀǎǘǳǇƛŘŀǾǳǎƪŀǾŀ17 ǊŜŦƻǊƳƛ Ǹƪǎ ƪƻƪƪǳƭŜǇƛǘǳŘ ǘǳƭŜƳǳǎŜŜǎƳŅǊƪ ƻƴ ǘǳǳƭŜŜƴŜǊƎƛŀ 
ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ǎƻōƛǾŀǘŜ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀǘŜ ŀƭŀŘŜ ƪŀŀǊŘƛǎǘŀƳƛƴŜΣ Ŝǘ ǘƻŜǘŀŘŀ 9ǳǊƻƻǇŀ YƻƳƛǎƧƻƴƛ ƪŀǾŀǎ 
w9tƻǿŜǊ9¦18 ǾƛƛŘŀǘǳŘ ŜŜǎƳŅǊƪŜ ǎǳǳǊŜƴŘŀŘŀ ǘŀŀǎǘǳǾŜƴŜǊƎƛŀ ƻǎŀƪŀŀƭǳ Ƨŀ ƪƛƛǊŜƴŘŀŘŀ ǎŜƭƭŜ 
ƪŀǎǳǘǳǎŜƭŜǾƿǧǳΦ YŜǎƪƪƻƴƴŀŀƎŜƴǘǳǳǊ ƻƴ ǎŜƭƭŜƎŀ ǎŜƻǎŜǎ ǾŀƭƛƴǳŘ ŜŜƭŀƴŀƭǸǸǎƛƭ ǇƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭǎŜƭǘ ǎƻōƛǾŀŘ 
ǘǳǳƭŜŀƭŀŘ ƪƻƎǳ 9Ŝǎǝ ǘŜǊǊƛǘƻƻǊƛǳƳƛƭ ƴƛƴƎ ǾŀƭƛǘǳŘ ŀƭŀŘŜƭ ƻƴ ƭŅōƛ ǾƛƛŘǳŘ ŜǊƛƴŜǾŀŘ ƭƻƻŘǳǎǳǳǊƛƴƎǳŘΦ Yǳƴŀ 
ƻǎŀŘ ƪŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳŀƭŀŘ όƻǎŀƭƛǎŜƭǘύ ƪŀǧǳǾŀŘ ǳǳǊƛǘǳŘ ǾƿƛƳŀƭƛƪŜ ǘǳǳƭŜŜƴŜǊƎŜŜǝƪŀ 
ŀƭŀŘŜƎŀΣ ǎƛƛǎ ƻƴ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀǎ ǘǀǀǎ ƪŀǎǳǘŀǘǳŘ ƛƴǾŜƴǘǳǳǊƛŘŜ ǘǳƭŜƳǳǎƛ ƪƛǊƧŜƭŘŀƳŀƪǎ ǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳŀƭŀŘŜ 
ƭƻƻƳŀǎǝƪƪǳΦ tŅǊƴǳ м Ƨŀ н ǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳŀƭŀŘ ƪŀǧǳǾŀŘ w9tƻǿŜǊ9¦ ǳǳǊƛƴƎǳŀƭŀŘŜƎŀ ǇŜŀ ǘŅƛŜƭƛƪǳƭǘ ƴƛƴƎ 
tƿƘƧŀπYƛǾƛƿƭƛ ŀƭŀ ƻǎŀƭƛǎŜƭǘΦ WŅǊƎƴŜǾŀƭǘ ŀƴǘŀƪǎŜ ǸƭŜǾŀŀŘŜ ƭƻƻƳŀǊǸƘƳŀŘŜ ƪƻƘǘŀΣ ƳƛŘŀ ƪƻƴƪǊŜŜǘǎŜƭ ŀƭŀƭ 
ǳǳǊƛǝ Ƨŀ Ƴƛǎ ŀƴƴŀǾŀŘ ƭƛǎŀǘŜŀǾŜǘ ƪŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǇƭŀƴŜŜǊƛƳƛǎŜ ƪƻƴǘŜƪǎǝǎΦ 

оΦнΦмΦ bŀƘƪƘƛƛǊŜŘ  

Pärnu 1 ja 2  

 
17 лрΦмлΦнлнм ƘŜŀƪǎ ƪƛƛŘŜǘǳŘ Ƨŀ мсΦлсΦнлно ǳǳŜƴŘŀǘǳŘ 9Ŝǎǝ ǘŀŀǎǘŜπ Ƨŀ ǾŀǎǘǳǇƛŘŀǾǳǎƪŀǾŀΦ 

18 YhaL{WhbL муΦрΦнлнн ¢9!¢L{ 9¦whht! t!w[!a9b5L[9Σ 9¦whht! «[9aYhD¦[9Σ bl¦YhD¦[9Σ 9¦whht! a!W!b5¦{π W! {h¢{L!![YhaL¢99[9 
bLbD w9DLhhbL59 YhaL¢99[9Σ YŀǾŀ αw9tƻǿŜǊ9¦άΣ /haόнлннύ нол Ŭƴŀƭ 

https://www.rtk.ee/toetused-ja-taotlemine/taaste-ja-vastupidavusrahastu-rrf/eesti-taastekava
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/HTML/?uri=CELEX:52022DC0230
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ET/TXT/HTML/?uri=CELEX:52022DC0230


YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎ нм 

 

tŅǊƴǳ м Ƨŀ н ǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳŀƭŀŘŜ ǇŀƛƪƴŜƳƛǎǘ w9tƻǿŜǊ9¦ ǳǳǊƛƴƎǳŀƭŀƭ ƴƛƴƎ ǳǳǊƛƴƎǳ ǸƭŘƛǎǘŀǘǳŘ ǘǳƭŜƳǳǎƛ 
ƛƭƭǳǎǘǊŜŜǊƛō Wƻƻƴƛǎ оπпΦ ¦ǳǊƛƴƎǳ ŀǊǳŀƴŘŜŘ19Σ20 ǘƻƻǾŀŘ ƴŀƘƪƘƛƛǊǘŜ ƪƻƘǘŀ ƪƻƎǳ ǳǳǊƛƴƎǳŀƭŀ ƪƻƘǘŀ ǾŅƭƧŀ 
ƧŅǊƎƳƛǎǘΥ  

¦ǳǊƛƴƎǳŀƭŀƭ ŜǊƛǎǘŀǝ ƘŜƭƛŦŀƛƭƛŘŜ ǇƿƘƧŀƭ мо ǘŀƪǎƻƴƛǘ ƴƛƴƎ ǘŜƘǝ ƪƛƴŘƭŀƪǎ мл ƭƛƛƪƛΦ 9ǊƛǎǘŀǘǳŘ ƭƛƛƪƛŘŜƪǎ 
ƻƭƛŘ ǇƿƘƧŀπƴŀƘƪƘƛƛǊ ό9ǇǘŜǎƛŎǳǎ ƴƛƭǎǎƻƴƛƛύΣ ǘƿƳƳǳκƘŀōŜƭŜƴŘƭŀƴŜ όaȅƻǝǎ ōǊŀƴŘǝƛκƳȅǎǘŀŎƛƴǳǎύΣ 
ǎǳǳǊǾƛŘŜǾƭŀƴŜ όbȅŎǘŀƭǳǎ ƴƻŎǘǳƭŀύΣ ǇŀǊƎƛπƴŀƘƪƘƛƛǊ όtƛǇƛǎǘǊŜƭƭǳǎ ƴŀǘƘǳǎƛƛύΣ ǇǊǳǳƴπǎǳǳǊƪƿǊǾ 
όtƭŜŎƻǘǳǎ ŀǳǊƛǘǳǎύΣ ƘƿōŜπƴŀƘƪƘƛƛǊ ό±ŜǎǇŜǊǝƭƛƻ ƳǳǊƛƴǳǎύΣ ǾŜŜƭŜƴŘƭŀƴŜ όaȅƻǝǎ ŘŀǳōŜƴǘƻƴƛƛύΣ 
bŀǧŜǊŜǊƛ ƭŜƴŘƭŀƴŜ όaȅƻǝǎ ƴŀǧŜǊŜǊƛύΣ ƪŅŅōǳǎπƴŀƘƪƘƛƛǊ όtƛǇƛǎǘǊŜƭƭǳǎ ǇƛǇƛǎǘǊŜƭƭǳǎύΣ ǝƛƎƛƭŜƴŘƭŀƴŜ 
όaȅƻǝǎ ŘŀǎȅŎƴŜƳŜύΦ 

!ƭŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛǝ ǸƘŜǎ ƭƻŜƴŘǳǎǇǳƴƪǝǎ bŀǧŜǊŜǊƛ ƭŜƴŘƭŀƴŜΦ [ƛƛƪ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛǝ ǳǳǊƛƴƎǳŀƭŀ ŅŅǊŜŀƭŀƭ 
Ƨŀ ǇƻƭŜ ƪƛƴŘŜƭΣ ƪŀǎ ǘŜƎŜƳƛǎǘ ƻƴ ŀƭŀ ǇǸǎƛŀǎǳƪŀƎŀΦ !ƭŀƭ Ŝƛ ŜǊƛǎǘǳ ǸƘǘŜƎƛ ƛƭƳǎŜƭƎŜƭǘ ǇŀǊŜƳŀǘ 
ƴŀƘƪƘƛƛǊǘŜ ŜƭǳǇŀƛƪŀΣ ƪǳǎ ƻƭŜƪǎ ŀǊǾǳƪǳǎ ƪƻƎǳ ǎǳǾŜǇŜǊƛƻƻŘƛ ǾŅƭǘŜƭ ǸƘǘƭŀǎŜƭǘ ƪƿǊƎŜΦ !ƭŀ ǸƭŘƛǎǘ 
ƭƛƛƎƛǊƛƪƪǳǎǘ Ǿƿƛō ǇƛŘŀŘŀ ƪƿǊƎŜƪǎ ƪƻƎǳ ǎǳǾŜ ǾŅƭǘŜƭΦ !ƭŀ ƭƛƛƎƛǊƛƪƪǳǎ ƻƭƛ ƪƿǊƎŜΣ ƪǳƛŘ ǇŜŀƭŜ ǇƿƘƧŀπ
ƴŀƘƪƘƛƛǊŜ Ƨŀ ǇŜǊŜƪƻƴŘ [ŜƴŘƭŀǎŜ ƻƭƛ ƳǳǳŘŜ ǘŀƪǎƻƴƛǘŜ ŀǊǾǳƪǳǎ ƳŀŘŀƭΦ ±ƿƛƳŀƭƛƪΣ Ŝǘ ŜƴŀƳǳǎ ƭƛƛƪŜ 
αǎŀǧǳǎƛŘά ŀƭŀƭŜ ŀŜƎŀƧŀƭǘ ǸƳōǊƛǘǎŜǾŀǘŜǎǘ ǇƛƛǊƪƻƴŘŀŘŜǎǘ όƴǘΦ 9ǊƳƛǎǘǳ ƧŅǊǾύΦ !ǳƎǳǎǝǎ ƭƛƛƪǳǎƛŘ ŀƭŀƭ 
ǊŅƴŘƭƛƛƎƛŘΣ ƪǳƛŘ ƴŜƴŘŜ ŀǊǾǳƪǳǎ ƻƭƛ Ǿŀŀǘƭǳǎǀǀƭ ƳŀŘŀƭΦ ±ƿƛƳŀƭƛƪΣ Ŝǘ ŀƭŀ ƭŅōƛǎ ƴŀƘƪƘƛƛǊǘŜ 
ǎǸƎƛǎǊŅƴƴŜ Ǿƿƛ Ŝǘ ǊŅƴŘŜƭ ƻƭŜǾŀŘ ƴŀƘƪƘƛƛǊŜŘ ƪƻƻƴŘǳǎƛŘ ƴǘΦ 9ǊƳƛǎǘǳ Ƨŀ ¢ƿƘŜƭŀ ƧŅǊǾŜŘŜ ǇƛƛǊƪƻƴŘŀΦ  

WŅǊƎƴŜǾŀƭ ƧƻƻƴƛǎŜƭ ƻƴ ǘƻƻŘǳŘ ŜƭǳǇŀƛƎŀ ƳǳŘŜƭƛ Ǉƻƻƭǘ ŜƴƴǳǎǘŀǘŀǾŀŘ ǎǳǳǊŜƳŀ ƴŀƘƪƘƛƛǊǘŜ ŀǊǾǳƪǳǎŜƎŀ 
ŀƭŀŘ Y¢t tŅǊƴǳ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀŘŜ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ όWƻƻƴƛǎ оπпύΦ WƻƻƴƛǎŜƭ ƻƴ ǊƻƻǎŀƎŀ ǘŅƘƛǎǘŀǘǳŘ ƳŜǘǎŀŜǊŀƭŘƛǎŜŘ 
ƪƻƻǎ ƴŜƛŘ ǸƳōǊƛǘǎŜǾŀ нлл Ƴ ǇǳƘǾŜǊŀƭŀƎŀΣ ƪǳƘǳ ƳǳŘŜƭ Ŝƴƴǳǎǘŀō ƪƿǊƎŜƳŀǘ ƴŀƘƪƘƛƛǊǘŜ ŀǊǾǳƪǳǎǘΦ 
{ŀƳǳǝ ƻƴ ǘŅƘƛǎǘŀǘǳŘ ŀƭŀ όǊǳǳŘǳƭƛƴŜύΣ Ƴƛǎ ƘƿƭƳŀō ǾŀƭŘŀǾŀ ƻǎŀ ƴŀƘƪƘƛƛǊǘŜ ŜƭǳǇŀƛƎŀƳǳŘŜƭƛ Ǉƻƻƭǘ 
ŜƴƴǳǎǘŀǘŀǾŀǎǘ ǎǳǳǊŜƳŀ ƳǀǀŘŀƭŜƴŘǳŘŜ ƘǳƭƎŀƎŀ ŀƭŀǎǘ ƴƛƴƎ ƻƴ ǎƻƻǾƛǘŀǘǳŘ ǘǳǳƭŜŀǊŜƴŘǳǎǘŜǎǘ ǾŅƭƧŀ 
ŀǊǾŀǘŀΦ bŅƘŀ ƻƴΣ Ŝǘ tŅǊƴǳ м Ƨŀ н ƪŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ŀƭŀŘ Ŝƛ ƧŅŅ ƪƿƛƎŜ ǾŅŅǊǘǳǎƭƛƪǳƳŀƭŜ ƴŀƘƪƘƛƛǊǘŜ ŀƭŀƭŜ 
όǊǳǳŘǳƭƛǎŜ ƳŅǊƎƛǎǘǳǎŜƎŀύΦ 9ƭǳǇŀƛƎŀƳǳŘŜƭ Ŝƴƴǳǎǘŀō ƪƿǊƎŜƳŀǘ ƴŀƘƪƘƛƛǊǘŜ ŀǊǾǳƪǳǎǘ ǎǳǳǊŜǎ ƻǎŀǎ tŅǊƴǳ 
н ŀƭŀƭ Ƨŀ ǾŅƘŜƳ tŅǊƴǳ м ŀƭŀƭΦ 

 
19 ¢ǳǳƭŜŜƴŜǊƎŜŜǝƪŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀǘŜ ŀƭŀŘŜ ƪŀŀǊŘƛǎǘŀƳƛƴŜΦ [ƿǇǇŀǊǳŀƴƴŜΣ нлнп 

20 YŀƭŘŀΣ hΤ YŀƭŘŀΣ wΣ 9ƭǳǎǝƪ h« όнлнпύΦ bŀƘƪƘƛƛǊǘŜ ǳǳǊƛƴƎ ǘǳǳƭŜŜƴŜǊƎŜŜǝƪŀ ŜŜƭƛǎŀǊŜƴŘǳǎŀƭŀŘŜ ƭŜƛŘƳƛǎŜƪǎ YŜǎƪƪƻƴƴŀŀƎŜƴǘǳǳǊƛƭŜΦ wƛƛƎƛƘŀƴƪŜ ƴǊ нслонм 
ƧŅǊƎǎŜ ǘǀǀǾƿǘǳƭŜǇƛƴƎǳ ƴǊ пπрκноκп ƭƿǇǇŀǊǳŀƴƴŜ 



нн  YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎ 

 

 
Wƻƻƴƛǎ оπп wŜtƻǿŜǊ9¦ ƴŀƘƪƘƛƛǊǘŜ ǳǳǊƛƴƎǳ ǘǳƭŜƳǳǎŜŘ tŅǊƴǳ ǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳŀƭŀŘŜ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ ό!ƭǳǎƪŀŀǊǘΥ aŀŀπŀƳŜǘΣ нлнпύΦ 

Põhja-Kiviõli 

tƿƘƧŀπYƛǾƛƿƭƛ ǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳŀƭŀ ǇŀƛƪƴŜƳƛǎǘ w9tƻǿŜǊ9¦ ǳǳǊƛƴƎǳŀƭŀƭ ƴƛƴƎ ƴŀƘƪƘƛƛǊǘŜ ǳǳǊƛƴƎǳ ǸƭŘƛǎǘŀǘǳŘ 
ǘǳƭŜƳǳǎƛ ƛƭƭǳǎǘǊŜŜǊƛō Wƻƻƴƛǎ оπрΦ ¦ǳǊƛƴƎǳ ŀǊǳŀƴŘŜŘ21Σ22 ǘƻƻǾŀŘ ƴŀƘƪƘƛƛǊǘŜ ƻǎŀǎ ǾŅƭƧŀ ƧŅǊƎƳƛǎǘΥ 

¦ǳǊƛƴƎǳŀƭŀƭ ŜǊƛǎǘŀǝ ƘŜƭƛŦŀƛƭƛŘŜ ǇƿƘƧŀƭ мо ǘŀƪǎƻƴƛǘ Ƨŀ ǘŜƘǝ ƪƛƴŘƭŀƪǎ мл ƭƛƛƪƛΦ 9ǊƛǎǘŀǘǳŘ ƭƛƛƪƛŘŜƪǎ 
ƻƭƛŘ ǇƿƘƧŀπƴŀƘƪƘƛƛǊ ό9ǇǘŜǎƛŎǳǎ ƴƛƭǎǎƻƴƛƛύΣ ǘƿƳƳǳκƘŀōŜƭŜƴŘƭŀƴŜ όaȅƻǝǎ ōǊŀƴŘǝƛκƳȅǎǘŀŎƛƴǳǎύΣ 
ǾŜŜƭŜƴŘƭŀƴŜ όaȅƻǝǎ ŘŀǳōŜƴǘƻƴƛƛύΣ bŀǧŜǊŜǊƛ ƭŜƴŘƭŀƴŜ όaȅƻǝǎ ƴŀǧŜǊŜǊƛύΣ ǎǳǳǊǾƛŘŜǾƭŀƴŜ 
όbȅŎǘŀƭǳǎ ƴƻŎǘǳƭŀύΣ ǇŀǊƎƛπƴŀƘƪƘƛƛǊ όtƛǇƛǎǘǊŜƭƭǳǎ ƴŀǘƘǳǎƛƛύΣ ǇǊǳǳƴπǎǳǳǊƪƿǊǾ όtƭŜŎƻǘǳǎ ŀǳǊƛǘǳǎύΣ 
ƘƿōŜπƴŀƘƪƘƛƛǊ ό±ŜǎǇŜǊǝƭƛƻ ƳǳǊƛƴǳǎύΣ ƪŅŅōǳǎπƴŀƘƪƘƛƛǊ όtƛǇƛǎǘǊŜƭƭǳǎ ǇƛǇƛǎǘǊŜƭƭǳǎύΣ ǝƛƎƛƭŜƴŘƭŀƴŜ 
όaȅƻǝǎ ŘŀǎȅŎƴŜƳŜύΦ 

9ǊƛǎǘŀǘǳŘ ƭƛƛƪƛŘŜ ǎŜŀǎ ǘǳƭŜō ŜǎƛƭŜ ǘǳǳŀ ƘŀǊǳƭŘŀǎŜ bŀǧŜǊŜǊƛ ƭŜƴŘƭŀǎŜ ŜǎƛƴŜƳƛƴŜ ǳǳǊƛƴƎǳŀƭŀƭΣ ƪŜǎ 
ǘǳǾŀǎǘŀǝ ƪŀƘŜǎ Ǉǳƴƪǝǎ Ƨǳǳƭƛǎ Ƨŀ ŀǳƎǳǎǝǎΦ bŀǧŜǊŜƛ ƭŜƴŘƭŀǎŜ ŜǎƛƴŜƳƛǎǘ Ŝƛ ǘǳǾŀǎǘŀǘǳŘ ǎƛƛǎƪƛ 
ƪŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ŀƭŀƭ ŜƎŀ ǎŜƭƭŜ ƭŅƘŜŘǳǎŜ ǾŀƛŘ ƳƛǘƳŜ ƪƛƭƻƳŜŜǘǊƛ ƪŀǳƎǳǎŜƭΦ Wǳǳƴƛǎ Ƨŀ Ƨǳǳƭƛǎ 
ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛǝ ŀƭŀƭ ƪŀ ǊŅƴŘƭƛƛƪŜ ƭƛƛƪŜΣ ƪǳƛŘ ƴŜƴŘŜ ŀǊǾǳƪǳǎ ƻƭƛ ǾŀƭŘŀǾŀƭǘ ƳŀŘŀƭΦ !ƭŀƭ ǇŀƛƪƴŜǾŀŘ 
ǘƿŜƴŅƻƭƛǎŜƭǘ ǘƿƳƳǳκƘŀōŜƭŜƴŘƭŀǎŜΣ ǇƿƘƧŀπƴŀƘƪƘƛƛǊŜ Ƨŀ ǇǊǳǳƴπǎǳǳǊƪƿǊǾŀ ƪƻƭƻƻƴƛŀŘΦ 
±ŀŀǘƭǳǎŀƴŘƳŜǘŜǎǘ ƭŅƘǘǳǾŀƭǘ ǇŜŀǾŀŘ ǳǳǊƛƴƎǳ ǘŜƻǎǘŀƧŀŘ ǾŀƧŀƭƛƪǳƪǎ ŜŜƭƛǎŀǊŜƴŘǳǎŀƭŀ ǇƛƛǊŜ 
ƳǳǳǘŀΦ 9ŜƭƛǎŀǊŜƴŘǳǎŀƭŀǎǘ ǾŅƭƧŀ ŀǊǾŀǘǳŘ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀŘ όƧƻƻƴƛǎŜƭ ǊǳǳŘǳƭƛǎŜ ƳŅǊƎƛǎǘǳǎŜƎŀύ ƻƭƛŘ 
ǾŅƎŀ ƪƿǊƎŜ ƴŀƘƪƘƛƛǊǘŜ ŀǊǾǳƪǳǎŜƎŀΦ tƛƛǊƪƻƴƴŀǎ ƭŜƛŘǳǎ ƪƿƛƪƛŘŜƭ ƭƻŜƴŘǳǎƪƻǊŘŀŘŜ ǾŅƎŀ ƪƿǊƎŜ 
ƴŀƘƪƘƛƛǊǘŜ ŀǊǾǳƪǳǎŜƎŀ ǇǳƴƪǘŜ όƴǘ ƪŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳŀƭŀǎǘ ƛŘŀǎ ƪƛǊŘŜǎ ŀǎǳǾŀǘŜƭ 

 
21 ¢ǳǳƭŜŜƴŜǊƎŜŜǝƪŀ ŀǊŜƴŘŀƳƛǎŜƪǎ ǘŅƛŜƴŘŀǾŀǘŜ ŀƭŀŘŜ ƪŀŀǊŘƛǎǘŀƳƛƴŜΦ [ƿǇǇŀǊǳŀƴƴŜΣ нлнп 

22 YŀƭŘŀΣ hΤ YŀƭŘŀΣ wΣ 9ƭǳǎǝƪ h« όнлнпύΦ bŀƘƪƘƛƛǊǘŜ ǳǳǊƛƴƎ ǘǳǳƭŜŜƴŜǊƎŜŜǝƪŀ ŜŜƭƛǎŀǊŜƴŘǳǎŀƭŀŘŜ ƭŜƛŘƳƛǎŜƪǎ YŜǎƪƪƻƴƴŀŀƎŜƴǘǳǳǊƛƭŜΦ wƛƛƎƛƘŀƴƪŜ ƴǊ нслонм 
ƧŅǊƎǎŜ ǘǀǀǾƿǘǳƭŜǇƛƴƎǳ ƴǊ пπрκноκп ƭƿǇǇŀǊǳŀƴƴŜ 



YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎ но 

 

ƳŜǘǎŀπŀƭŀŘŜƭύ ƴƛƴƎ ƪŀ ŜƭǳǇŀƛƎŀƳǳŘŜƭ Ŝƴƴǳǎǘŀō ŀƭŀƭŜ ǎǳǳǊǘ ƴŀƘƪƘƛƛǊǘŜ ǎǳƘǘŜƭƛǎǘ ŀǊǾǳƪǳǎǘΦ !ƭŀ 
ƭƿǳƴŀǇƻƻƭƴŜ ƻǎŀ ƻƴ ƴŀƘƪƘƛƛǊǘŜƭŜ ƻƭǳƭƛƴŜ ŜƭǳŀƭŀΦ  

WŅǊƎƴŜǾŀƭ ƧƻƻƴƛǎŜƭ ƻƴ ǘƻƻŘǳŘ ŜƭǳǇŀƛƎŀ ƳǳŘŜƭƛ Ǉƻƻƭǘ ŜƴƴǳǎǘŀǘŀǾŀŘ ǎǳǳǊŜƳŀ ƴŀƘƪƘƛƛǊǘŜ ŀǊǾǳƪǳǎŜƎŀ 
ŀƭŀŘ tƿƘƧŀπYƛǾƛƿƭƛ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ όWƻƻƴƛǎ оπрύΦ WƻƻƴƛǎŜƭ ƻƭŜǾŀŘ ǊƻƻǎŀŘ ŀƭŀŘ ƻƴ ƳŜǘǎŀŜǊŀƭŘƛǎŜŘ 
όƪƻƻǎ ƴŜƛŘ ǸƳōǊƛǘǎŜǾŀ нлл Ƴ ǇǳƘǾŜǊŀƭŀƎŀύΣ ƪǳƘǳ ƳǳŘŜƭ Ŝƴƴǳǎǘŀō ƪƿǊƎŜƳŀǘ ƴŀƘƪƘƛƛǊǘŜ ŀǊǾǳƪǳǎǘΦ 
{ŀƳǳǝ ƻƴ ǘŅƘƛǎǘŀǘǳŘ ŀƭŀΣ Ƴƛǎ ƘƿƭƳŀō ǾŀƭŘŀǾŀ ƻǎŀ ƴŀƘƪƘƛƛǊǘŜ ŜƭǳǇŀƛƎŀƳǳŘŜƭƛ Ǉƻƻƭǘ ŜƴƴǳǎǘŀǘŀǾŀǎǘ 
ǎǳǳǊŜƳŀ ƳǀǀŘŀƭŜƴŘǳŘŜ ƘǳƭƎŀƎŀ ŀƭŀǎǘ ƴƛƴƎ ƻƴ ǎƻƻǾƛǘŀǘǳŘ ǘǳǳƭŜŀǊŜƴŘǳǎǘŜǎǘ ǾŅƭƧŀ ŀǊǾŀǘŀΦ  

¢ǀǀ ǘǳƭŜƳǳǎŜŘ ƴŅƛǘŀǾŀŘΣ Ŝǘ tƿƘƧŀπYƛǾƛƿƭƛ ƪŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ŀƭŀƭŜ ǳƭŀǘǳō ƪƿƛƎŜ ǾŅŅǊǘǳǎƭƛƪǳƳŀƭŜ 
ƴŀƘƪƘƛƛǊǘŜ ŀƭŀƭŜ όǊǳǳŘǳƭƛǎŜ ƳŅǊƎƛǎǘǳǎŜƎŀύΣ ƪǳƛŘ ǘŜƎŜƳƛǎǘ Ŝƛ ƻƭŜ ŜƭǳǇŀƛƎŀƳǳŘŜƭƛ ƧŅǊƎƛ ƪƿǊƎŜƳŀ 
ƴŀƘƪƘƛƛǊǘŜ ŀǊǾǳƪǳǎŜƎŀ ŀƭŀƎŀΦ ±ŀƛŘ ŀƭŀ ƛŘŀǎŜǊǾŀ ǳƭŀǘǳǾŀŘ ƳŜǘǎŀŘΣ ƪǳǎ ƻƻŘŀǘŀǾ ƴŀƘƪƘƛƛǊǘŜ ŀǊǾǳƪǳǎ ƻƴ 
ŜƭǳǇŀƛƎŀ ƳǳŘŜƭƛ ƧŅǊƎƛ ƪƿǊƎŜƳΦ YŀŜǾŀƴŘǳǎŜ Ǉƻƻƭǘ ǊƛƪǳǘǳŘ ǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳŀƭŀ ƻǎŀ ƻƴ ǘƿŜƴŅƻƭƛǎŜƭǘ ƻƭǳƭƛǎŜƪǎ 
ŀƭŀƪǎ ƳŅŅǊŀǘǳŘ ǇƛƎŜƳ ƴŀƘƪƘƛƛǊǘŜ ǘƻƛǘǳƳƛǎŀƭŀƴŀΦ  

 

Wƻƻƴƛǎ оπр w9tƻǿŜǊ9¦ ƴŀƘƪƘƛƛǊǘŜ ǳǳǊƛƴƎǳ ǘǳƭŜƳǳǎŜŘ tƿƘƧŀπYƛǾƛƿƭƛ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ ό!ƭǳǎƪŀŀǊǘΥ aŀŀπŀƳŜǘΣ нлнпύΦ 

оΦнΦнΦ [ŜƴŘƻǊŀǾ  

[ŜƴŘƻǊŀǾŀ ƭŜǾƛƪǳǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ Ƨŀ ǎŀƳŀǎ ƪŀ ƻǎŀƭƛǎŜƭǘ w9tƻǿŜǊ9¦ ǳǳǊƛƴƎǳŀƭŀƭ ŀǎǳō ǾŀƛŘ Ǹƪǎ 9t ŀƭŀ ς 
tƿƘƧŀπYƛǾƛƿƭƛΦ ¦ǳǊƛƴƎǳ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜǎǘ ǎŜƭƎǳōΣ Ŝǘ [ƛƛƎƴǳǊƳŜ ƪŀǾŀƴŘŀǘŀǾŀ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀ ǇǸǎƛŜƭǳǇŀƛƎŀ Ƨŀ 
ƭŅƘƛƳŀǘŜ {ƻƴŘŀ ǸƳōǊǳǎŜ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀ ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜƎŀ ό±ŀǊǊŜƴǳǊƳŜ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀ ǇǸǎƛŜƭǳǇŀƛƪύΣ ƻƴ ƻƭǳƭƛƴŜ 
ƭŜƴŘƻǊŀǾŀƭŜ ǎƻōƛǾŀ ƳŜǘǎŀ ƧŅǘƪǳǾ ŜǎƛƴŜƳƛƴŜ tƿƘƧŀπYƛǾƛƿƭƛ ƪŀǊƧŅŅǊƛǎǘ ƴƛƛ ƭŅŅƴŜ ƪǳƛ ƪŀ ƛŘŀ ǇƻƻƭΦ 
LŘŀǇƻƻƭƴŜ ƭŜǾƛƪǳƪƻǊƛŘƻǊ ƪǳƭƎŜō ƪŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ 9t ŀƭŀƎŀ ǇƛƛǊƴŜǾŀƭǘ Ƨŀ ǾŅƘŜǎŜƭ ƳŅŅǊŀƭ ƪŀ ŀƭŀ ǇŜŀƭΦ 

[ŜƴŘƻǊŀǾŀ ƭŜǾƛƪǳƪƻǊƛŘƻǊƛƎŀ ǘǳƭŜō ƪŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǇƭŀƴŜŜǊƛƳƛǎŜƭ ŀǊǾŜǎǘŀŘŀ Ƨŀ ǎŜŜ ǎŅƛƭƛǘŀŘŀ 
όǾǘ Wƻƻƴƛǎ оπс ƪƻƭƭŀǎŜ Ƨŀ ǊƻƘŜƭƛǎŜƎŀ ƳŅǊƎƛǎǘŀǘǳŘ ŀƭŀŘΥ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀ ƭŜǾƛƪǳƪƻǊƛŘƻǊ Ǿƿƛ ǇŜŀǘǳǎǇŀƛƪΤ 



нп  YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎ 

 

ŀƭŀŘΣ ƪǳǎ ŜǎƛƴŜō Ǿƿƛ ǾŅƘŜǎŜƭ ƳŅŅǊŀƭ ŜǎƛƴŜō ƭŜƴŘƻǊŀǾŀƭŜ ǎƻōƛǾŀƛŘ ǇǳƛǎǘǳƛŘύΦ [ŜƴŘƻǊŀǾŀǘ ƻƴ ŜǊŀƭŘƛ 
ƪŅǎƛǘƭŜǘǳŘ ƪŀ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ǘǀǀ Ǉǘƪ оΦмΦпΦ 

 
Wƻƻƴƛǎ оπс w9tƻǿŜǊ9¦ ƭŜƴŘƻǊŀǾŀ ǳǳǊƛƴƎǳ ǘǳƭŜƳǳǎŜŘ tƿƘƧŀπYƛǾƛƿƭƛ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ ό!ƭǳǎƪŀŀǊǘΥ aŀŀπŀƳŜǘΣ нлнпύΦ 

оΦнΦоΦ YƻƪƪǳǾƿǘŜ 

tƻǘŜƴǘǎƛŀŀƭǎŜƭǘ ǎƻōƛǾŀǘŜƭ ǘǳǳƭŜŀƭŀŘŜƭ ƭŅōƛǾƛƛŘǳŘ ǳǳǊƛƴƎǳǘŜ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƪƻƪƪǳǾƿǘŜ ƪŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ 
ŀƭŀŘŜ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ƻǎŀǎ ƻƴ ǘƻƻŘǳŘ ƧŅǊƎƴŜǾŀǎ ǘŀōŜƭƛǎΦ Yǳƴŀ ǳǳǊƛƴƎ ƘƿƭƳŀǎ ŀƛƴǳƭǘ ƻǎŀǎƛŘ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀǎƛŘ 
ŀƭŀǎƛŘΣ ǎƛƛǎ ƻƴ ǾŅƭƧŀ ǘƻƻŘǳŘ ƪƻƻƴŘƛƴŦƻ ŀƛƴǳƭǘ ƴŜƴŘŜ ŀƭŀŘŜ Ƨŀ ƭƛƛƎƛǊǸƘƳŀŘŜ ƪƻƘǘŀΣ ƪǳǎ Ƨŀ ƳƛƭƭŜ ƪƻƘǘŀ 
w9tƻǿŜǊ9¦ ǳǳǊƛƴƎ ƭŅōƛ ǾƛƛŘƛΦ  

¢ŀōŜƭ оπм w9tƻǿŜǊ ǳǳǊƛƴƎǳ ǘǳƭŜƳǳǎǘŜ ƪƻƪƪǳǾƿǘŜ Y¢t ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀŘŜƭ 

EP ala nahkhiired lendorav 

Pärnu 1  REPowerEU uuringus välja selgitatud kõige 
väärtuslikuma nahkhiirte alaga Pärnu 1 ala ei kattu. 
Elupaigamudel ennustab siiski osal alast keskmisest 
kõrgemat nahkhiirte arvukust (ala lääne- ja keskosas). 

REPower uuring ei hõlmanud Pärnu 1 
eelvalikuala. Ala ei asu liigi leviala 
piirkonnas. 

Pärnu 2 REPowerEU uuringus välja selgitatud kõige 
väärtuslikuma nahkhiirte alaga Pärnu 2 ala ei kattu. 
Elupaigamudel ennustab siiski suures osas Pärnu 2 alal 
kõrgemat nahkhiirte arvukust. 

REPower uuring ei hõlmanud Pärnu 2 
eelvalikuala. Ala ei asu liigi leviala 
piirkonnas. 

Piirsalu REPowerEU uuring ei hõlmanud Piirsalu eelvalikuala. REPower uuring ei hõlmanud Piirsalu 
eelvalikuala. Ala ei asu liigi leviala 
piirkonnas. 

Põhja-
Kiviõli 

REPowerEU uuringus välja selgitatud kõige 
väärtuslikum nahkhiirte ala kattub Kiviõli 

Lendorava elupaigad asuvad planeeringuala 
läheduses ja elupaikade sidususe 

Wƻƻƴƛǎ Ŝƛ ƻƭŜ ŀǾŀƭƛƪΣ ƪǳƴŀ ƭƻƻŘǳǎƪŀƛǘǎŜǎŜŀŘǳǎŜ ό[Y{ύ Ϡ ро ƭƿƛƪŜ м ƪƻƘŀǎŜƭǘ ƻƴ L 
ƪŀƛǘǎŜƪŀǘŜƎƻƻǊƛŀ ƭƛƛƎƛ ƛǎŜƴŘƛ ǘŅǇǎŜ ŜƭǳǇŀƛƎŀ ŀǎǳƪƻƘŀ ŀǾŀƭƛƪǳǎǘŀƳƛƴŜ 
ƳŀǎǎƛǘŜŀōŜǾŀƘŜƴŘƛǘŜǎ ƪŜŜƭŀǘǳŘΦ 



YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎ нр 

 

EP ala nahkhiired lendorav 

eelvalikualaga suures osas. Arvestades, et see ala on 
kaevanduse poolt rikutud, siis on tegemist tõenäoliselt 
pigem nahkhiirte toitumisalaga, kuna 
pesituseks/varjumiseks sobivaid metsaelupaiku leidub 
ainult EP ala idaservas. 

säilitamiseks vajalik metsane liikumiskoridor 
kulgeb Kiviõli EP ala idaservas. 

Aidu REPower uuring ei hõlmanud Aidu eelvalikuala. REPower uuring ei hõlmanud Aidu 
eelvalikuala. Alal puuduvad lendoravale 
sobilikud elupaigad. 

оΦоΦ wƻƘŜƭƛƴŜ ǾƿǊƎǳǎǝƪΣ ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ǇŀƪƪǳƳƛƴŜΣ ǎŜƛǎǳƴŘ ƴƛƴƎ ǎƛŘǳǎǳǎ 

YŅŜǎƻƭŜǾŀǎ ǇŜŀǘǸƪƛǎ ŀƴǘŀƪǎŜ ǸƭŜǾŀŀŘŜ Ƨŀ ƘƛƴƴŀƴƎ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀŘŜƭŜΣ ƭŅƘǘǳŘŜǎ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳǎǝƪǳǎǘΣ ƳƛŘŀ 
ƪŅǎƛǘƭŜǘŀƪǎŜ ƭŅōƛ ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ Ƨŀ ǎƛŘǳǎǳǎŜ ŀǎǇŜƪǝŘŜΦ !ƴŀƭǸǸǎ ǘǳƎƛƴŜō ǾŀƭŘŀǾŀƭǘ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ 
ǊƻƘŜǾƿǊƎǳǎǝƪǳƭŜ23 ƴƛƴƎ 9[a9 ǇǊƻƧŜƪǝ24 ƳŀǘŜǊƧŀƭƛŘŜƭŜΦ 9[a9 ǇǊƻƧŜƪǝ ǊŀŀƳŜǎ ƻƴ ƪƻƻǎǘŀǘǳŘ ƳƛǘƳŜŘ 
ǀƪƻǎǸǎǘŜŜƳƛǘŜŜƴǳǎǘŜƎŀ ǎŜƻǘǳŘ ǊǳǳƳƛŀƴŘƳŜŘ Ƨŀ ƪŀŀǊŘƛƪƛƘƛŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƪƻƻƴŘŀǘǳŘ 9[a9 ƪŀŀǊŘƛƪƛƘǝŘŜ 
ƪŀǘŀƭƻƻƎƛ25Φ YŅŜǎƻƭŜǾŀǎ ǘǀǀǎ ƪŀǎǳǘŀǘŀƪǎŜ ŀƴǘǳŘ ƪƻƴǘŜƪǎǝǎ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎŜƳŀƛŘ 9[a9 ǇǊƻƧŜƪǝ 
ƪŀŀǊŘƛƪƛƘǘŜΥ 

Á ǀƪƻǎǸǎǘŜŜƳƛ ǎŜƛǎǳƴŘ Ƨŀ ƭƻƻŘǳǎƳŀŀǎǝƪǳ ǎƛŘǳǎǳǎ  
Á ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ǇŀƪƪǳƳƛƴŜ 

[ƛǎŀƪǎ ƻƴ ŀǎƧŀƪƻƘŀǎŜƭ ƧǳƘǳƭ ǘƻƻŘǳŘ ƛƴŦƻ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ƪƻƘǘŀ ƪŀ ŜƭǳǊƛƪƪǳǎŜ ǾŀŀǘƭǳǎŀƴŘƳŜōŀŀǎƛǎǘ tƭǳǘƻC 
Ƨŀ ƭƻƻŘǳǎǾŀŀǘƭǳǎǘŜ ŀƴŘƳŜōŀŀǎƛǎǘΦ aƿƭŜƳŀƭ ƧǳƘǳƭ ƪŀǎǳǘŀǘŀƪǎŜ ǾƛƛƳŀǎŜ мл ŀŀǎǘŀ ƪƛǊƧŜƛŘ όнлмрςнлнпύΦ 

оΦоΦмΦ tŅǊƴǳ м  

!ƭŀƭ ƪŜƘǝǾŀ ¢ƿǎǘŀƳŀŀ Ǿŀƭƭŀ όǇǊŀŜƎǳǎŜ tŅǊƴǳ ƭƛƴƴŀ ǘŜǊǊƛǘƻƻǊƛǳƳƛƭύ ǸƭŘǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ26 ƪƻƘŀǎŜƭǘ ƧŅŅō 
tŅǊƴǳ м ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ǘŜǊǾƛƪǳƴŀ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳǎǝƪǳ ŀƭŀƭŜΦ Yŀ ƘŜǘƪŜƭ ƪƻƻǎǘŀǘŀǾŀ tŅǊƴǳ ƭƛƴƴŀ 
ǸƭŘǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƭŀƘŜƴŘǳǎŜ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ƻƴ tŅǊƴǳ м ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ǘŜǊǾƛƪǳƴŀ ƪŀǾŀƴŘŀǘǳŘ ǊƻƘŜƭƛǎŜ 
ǾƿǊƎǳǎǝƪǳ ƪƻƻǎǎŜƛǎǳ όǾǘ Wƻƻƴƛǎ оπтύΦ !ƭŀ ƻƴ ƪƻƎǳ ǳƭŀǘǳǎŜǎ ƪŀ tŅǊƴǳ ƳŀŀƪƻƴƴŀǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳǎ 
ƳŅŅǊŀǘǳŘ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳǎǝƪǳǎΦ tŅǊƴǳ м ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ƘƿƭƳŀō мл рпф Ƙŀ ǎǳǳǊǳǎŜǎǘ ƳŀŀƪƻƴƴŀǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ 
ƪƻƘŀǎŜǎǘ ǘǳƎƛŀƭŀǎǘ нну ƘŀΣ ǎΦƻ ǾŜƛŘƛ ǸƭŜ н҈Φ ¢ƿǎǘŀƳŀŀ Ǿŀƭƭŀ ǸƭŘǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳǎ Ŝƛ ƻƭŜ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳǎǝƪǳ 
ŜƭŜƳŜƴǘŜ ŜǊƛǎǘŀǘǳŘΣ ƪǳƛŘ ƴƛƛ ƳŀŀƪƻƴƴŀǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳǎ ƪǳƛ ƪŀ ƪƻƻǎǘŀǘŀǾŀǎ tŅǊƴǳ ƭƛƴƴŀ ǸƭŘǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳǎ 
ƻƴ ǘŜƎŜƳƛǎǘ ǘǳƎƛŀƭŀƎŀΦ  

tŅǊƴǳ м ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ƧŅŅō 9[a9 ǇǊƻƧŜƪǝ ǊŀŀƳŜǎ ƪƻƻǎǘŀǘǳŘ ǎŜƛǎǳƴŘƛ Ƨŀ ƭƻƻŘǳǎƳŀŀǎǝƪǳ ǎƛŘǳǎǳǎŜ 
ƪŀŀǊŘƛƪƛƘƛ ǇƿƘƧŀƭ ŀǊǾŜǎǘŀǘŀǾŀ όƴǀ ƪŜǎƪƳƛǎŜύ ǀƪƻƭƻƻƎƛƭƛǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜƎŀ ŀƭŀ ǎŜǊǾŀΣ Ƴƛǎ ƻƳŀƪƻǊŘŀ 
ǸƳōǊƛǘǎŜō ǇƿƘƧŀǇƻƻƭ ƻƭŜǾŀǘ ƪƿǊƎŜ ƭƻƻŘǳǎƪŀƛǘǎŜƭƛǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜƎŀ bŅǘǎƛπ±ƿƭƭŀ ǎƻƻǎǝƪƪǳΦ ±ŀƭŘŀǾ ƻǎŀ 
ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀǎǘ ƻƴ ǎƛƛǎƪƛ ǾƛƭŜǘǎŀ ǀƪƻƭƻƻƎƛƭƛǎŜ ǎŜƛǎǳƴŘƛ Ƨŀ ǎƛŘǳǎǳǎŜƎŀ όǾǘ Wƻƻƴƛǎ оπтύΦ 

 
23 YŅŜǎƻƭŜǾ ǘǀǀ Ŝƛ ƪŅǎƛǘƭŜ Ƴŀŀƪƻƴƴŀπ Ƨŀ ǸƭŘǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳǘŜǎ ǎŜŀǘǳŘ ǝƴƎƛƳǳǎƛΦ bŜƛŘ ƻƴ ƪŅǎƛǘƭŜǘǳŘ ǘŀƛƳŜǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎǳǎΦ 

24 IŜƭƳΣ !ΦΣ YǳƭƭΣ !ΦΣ ±ŜǊƻƳŀƴƴΣ 9ΦΣ wŜƳƳΣ [ΦΣ ±ƛƭƭƻǎƭŀŘŀΣ aΦΣ YƛƪŀǎΣ ¢ΦΣ !ƻǎŀŀǊΣ WΦΣ ¢ǳƭƭǳǎΣ ¢ΦΣ tǊŀƴƎŜƭΣ 9ΦΣ [ƛƴŘŜǊΣ aΦΣ hǘǎǳǎΣ aΦΣ YǸƭƳΣ {ΦΣ {ŜǇǇΣ YΦΣ нлнл 
όǘŅƛŜƴŘΦ нлнмύΦ aŜǘǎŀπΣ ǎƻƻπΣ ƴƛƛŘǳπ Ƨŀ ǇƿƭƭǳƳŀƧŀƴŘǳǎƭƛƪŜ ǀƪƻǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ǎŜƛǎǳƴŘƛ ƴƛƴƎ ǀƪƻǎǸǎǘŜŜƳƛǘŜŜƴǳǎǘŜ ōŀŀǎǘŀǎŜƳŜǘŜ ǸƭŜǊƛƛƎƛƭƛǎŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ Ƨŀ 
ƪŀŀǊŘƛǎǘŀƳƛǎŜ ƭƿǇǇŀǊǳŀƴƴŜΦ 9[a9 ǇǊƻƧŜƪǘΦ ¢ŜƭƭƛƧŀΥ YŜǎƪƪƻƴƴŀŀƎŜƴǘǳǳǊ όǊƛƛƎƛƘŀƴƎŜ ƴǊ мфуупсύΦ 
25 ƘǧǇǎΥκκƪŀǳǊΦƳŀǇǎΦŀǊŎƎƛǎΦŎƻƳκŀǇǇǎκaŀǇ{ŜǊƛŜǎκƛƴŘŜȄΦƘǘƳƭΚŀǇǇƛŘҐфŘōмŎлотфōŜнпŀмоŀфпŎрŀŘсŜпунфонл  

26 YŜƘǘŜǎǘŀǘǳŘ лтΦлоΦнллу ¢ƿǎǘŀƳŀŀ ±ŀƭƭŀǾƻƭƛƪƻƎǳ ƻǘǎǳǎŜƎŀ ƴǊ слΦ 

https://storymaps.arcgis.com/stories/3e34000da265450bb7e4db54b03dde7c
https://kaur.maps.arcgis.com/apps/MapSeries/index.html?appid=9db1c0379be24a13a94c5ad6e4829320


нс  YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎ 

 

 

Wƻƻƴƛǎ оπт tŅǊƴǳ м ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ǀƪƻǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ǎŜƛǎǳƴŘ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ ǾŀƘŜƭƛƴŜ ǎƛŘǳǎǳǎ ƴƛƴƎ tŅǊƴǳ ƭƛƴƴŀ ƪƻƻǎǘŀǘŀǾŀ 
ǸƭŘǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳƎŀ ƪŀǾŀƴŘŀǘŀǾŀ ǊƻƘŜƭƛǎŜ ǾƿǊƎǳǎǝƪǳ ǇŀƛƪƴŜƳƛƴŜ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎΦ aǳǎǘŀƎŀ ƻƴ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ǇƛƛǊΦ wƻƘŜƭƛǎǘŜ 
ǘƻƻƴƛŘŜƎŀ ƻƴ ƳŀǊƪŜŜǊƛǘǳŘ ŀƭŀŘΣ ƪǳǎ ƻƴ ƘŜŀ Ǿƿƛ ƪŜǎƪƳƛƴŜ ǀƪƻǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ǎŜƛǎǳƴŘ Ƨŀ ǎƛŘǳǎǳǎΦ tǳƴŀǎǘŜ Ƨŀ ǊƻƻǎŀƪŀǘŜ 
ǘƻƻƴƛŘŜƎŀ ƻƴ ǘƻƻŘǳŘ ŀƭŀŘΣ ƪǳǎ ƻƴ ǾƛƭŜǘǎ ƪŀǎ ǀƪƻǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ǎŜƛǎǳƴŘ ƧŀκǾƿƛ ƴŜƴŘŜ ǾŀƘŜƭƛƴŜ ǎƛŘǳǎǳǎΣ ǎǘ ƴŜŜŘ ƻƴ ŀƭŀŘΣ ƪǳǎ 
ǾƿǊƎǳǎǝƪǳ ǘƻƛƳƛƳƛƴŜ ƻƴ ƘŅƛǊƛǘǳŘ ό!ƭǳǎƪŀŀǊǘΥ aŀŀπŀƳŜǘΣ нлнпΤ ŀƭƭƛƪŀǎΥ 9[a9 ǇǊƻƧŜƪǘύ 

9[a9 ǇǊƻƧŜƪǝ ǊŀŀƳŜǎ ǾŀƭƳƛǎ ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ƘǸǾŜ ƪƻƻƴŘƛƴŘŜƪǎΣ Ƴƛǎ ƪŀƧŀǎǘŀō ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ 
ǎŅƛƭƛǘŀƳƛǎǘ ƭƻƻŘǳǎƭƛƪŜƭŜ ƭƛƛƪƛŘŜƭŜΦ LƴŘŜƪǎ Ǿƿǘŀō ŀǊǾŜǎǎŜ ǀƪƻǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ǎŜƛǎǳƴŘƛǘΣ ǎƛŘǳǎǳǎǘΣ ǳƴƛƪŀŀƭǎǳǎǘ 
ƴƛƴƎ ƪŀƛǘǎŜŀƭǳǎǘŜ ƭƛƛƪƛŘŜ ŜǎƛƴŜƳƛǎǘ όƭƛƛƎƛǊƛƪƪǳǎǘύΦ 9[a9 ǇǊƻƧŜƪǝ ŀǊǳŀƴŘŜ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ǎƿƭǘǳǾŀŘ 
ǀƪƻǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ƳƛǘƳŜƪŜǎƛǎŜŘ ŦǳƴƪǘǎƛƻƻƴƛŘ ς ǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ ƎŜƴŜŜǝƭƛƴŜ ƳƛǘƳŜƪŜǎƛǎǳǎ Ƨŀ ƭƛƛƪƛŘŜ 
ǾŀƘŜƭƛǎŜŘ ƛƴǘŜǊŀƪǘǎƛƻƻƴƛŘ ς ƴŜƴŘŜ ǀƪƻƭƻƻƎƛƭƛǎŜǎǘ ǘƻƛƳƛƳƛǎŜǎǘΦ {ŜƭƭŜ ŀƭǳǎŜƪǎ ƻƴ ƪƻƻǎƭǳǎŜƭŜ 
ƛǎŜƭƻƻƳǳƭƛƪŜ ƭƛƛƪƛŘŜ ŜǎƛƴŜƳƛƴŜ Ƨŀ ǇƻǇǳƭŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜ ƘŜŀ ǎŜƛǎǳƴŘΦ IŅǎǝ ŦǳƴƪǘǎƛƻƴŜŜǊƛǾŀŘ Ƨŀ ŜƭǳǊƛƪƪŀŘ 
ǀƪƻǎǸǎǘŜŜƳƛŘ ǘŀƎŀǾŀŘ ŜǊƛƴŜǾŀǘŜ ƭƻƻŘǳǎŜ ƘǸǾŜŘŜ ǎŅƛƭƛƳƛǎŜ Ƨŀ ǘƻƛƳƛƳƛǎŜΦ 9ƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ǇŀƪƪǳƳƛǎǘ 
ƭƻƻŘǳǎƭƛƪŜƭŜ ƭƛƛƪƛŘŜƭŜ ƪŅǎƛǘƭŜǘŀƪǎŜ ƪǳƛ ǸƘǘŜ ƳƿƿŘŜǘŀǾŀǘ ƭƻƻŘǳǎŜ ƘǸǾŜΦ 9[a9 ǇǊƻƧŜƪǝ ǊŀŀƳŜǎ 
ƪŀŀǊŘƛǎǘŀǘǳŘ ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ƘǸǾŜ ǾŅƭƧŜƴŘŀō 9Ŝǎǝ ƳŀŀǎǝƪŜ Ƨŀ ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ǘŅƘǘǎǳǎǘ 
ǀƪƻǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜƭŜ ƛǎŜƭƻƻƳǳƭƛƪŜ ƭƛƛƪƛŘŜ ŜƭǳǇŀƛƎŀƴŀΦ 

tŅǊƴǳ м ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ Ƨŀ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛŘŜ ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ƘǸǾŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜŜǊƛō 
Wƻƻƴƛǎ оπуΦ {ƪŜŜƳƛƭ ƪǳƧǳǘŀǾŀŘ ƘŜƭŜŘŀƳŀŘ ǊƻƘŜƭƛǎŜŘ ŀƭŀŘ ǾŅƘŜǾŅŅǊǘǳǎƭƛƪƪŜ ƴƛƴƎ ǘǳƳŜŘŀŘ ǊƻƘŜƭƛǎŜŘ 
ŀƭŀŘ ǾŅŅǊǘǳǎƭƛƪŜ ŜƭǳǇŀƛƎŀ ƘǸǾŜ ǇŀƪƪǳǾŀƛŘ ŀƭŀǎƛŘ όŀƭŀǘŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎǘ р ƻƴ ŜƭǳǇŀƛƎŀ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ 
ǎŜƛǎǳƪƻƘŀǎǘ Ƨǳōŀ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ƻƭǳƭƛǎŜƳŀŘ ŀƭŀŘΣ ŜǊƛǝ ƻƭǳƭƛǎǘŜƪǎ ŀƭŀŘŜƪǎ ǘǳƭŜō ǇƛŘŀŘŀ ƴŜƛŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ǎŀŀƴǳŘ 
ǾŅŅǊǘǳǎŜƪǎ ƘƛƴƴŀƴƎǳ ǾŀƘŜƳƛƪǳǎ сΧмлύΦ tŅǊƴǳ м ŀƭŀ Ƨŀ ǎǳǳǊ ƻǎŀ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ ǘǳƎƛŀƭŀǎǘΣ ǎƘ ƪŀ tŅǊƴǳ м 
ŀƭŀΣ ǇƛƎŜƳ ƪŜǎƪƳƛǎŜ Ǿƿƛ ƳŀŘŀƭŀ ǾŅŅǊǘǳǎŜƎŀ ŜƭǳǇŀƛƎŀƘǸǾŜ ǇŀƪƪǳƧŀ ƭƛƛƪƛŘŜƭŜΦ YƿǊƎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜƎŀ 
ŜƭǳǇŀƛƎŀ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ƻǎŀǎ ƧƻƻƴƛǎǘǳǾŀŘ ǎƪŜŜƳƛƭ ǾŅƭƧŀ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ǎǳǳǊŜƳŀŘ ƳŅǊƎŀƭŀŘ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ 



YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎ нт 

 

ǸƳōǊǳǎŀƭŀŘΣ Ƴƛǎ ŀǎǳǾŀŘ ǎǳǳǊŜǎǝ ƪŀƛǘǎŜŀƭŀŘŜƭΦ bŜƴŘŜƪǎ ƻƴ ƴŅƛǘŜƪǎ bŅǘǎƛπ±ƿƭƭŀ ƭƻƻŘǳǎƪŀƛǘǎŜŀƭŀ 
ǊŀōŀƳŀǎǎƛƛǾƛŘΣ ǎŀƳǳǝ ¢ƿƘŜƭŀπ9ǊƳƛǎǘǳ ƭƻƻŘǳǎƪŀƛǘǎŜŀƭŀ ƳŅǊƎŀƭŀŘ ƴƛƴƎ [ƛƴŘƛ ƭƻƻŘǳǎƪŀƛǘǎŜŀƭŀ [ƛƴŘƛ ǎƻƻΦ 

 
Wƻƻƴƛǎ оπу tŅǊƴǳ м Ƨŀ н ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀŘŜ Ƨŀ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ όǎŅƛƭƛǘŀƳƛǎŜύ ƘǸǾŜ ƪŀŀǊǘΦ tǳƴŀǎŜƎŀ ƻƴ 
ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀŘŜ ǇƛƛǊƛŘ ό!ƭǳǎƪŀŀǊǘΥ aŀŀπŀƳŜǘΣ нлнрΤ ŀƭƭƛƪŀǎΥ 9[a9 ǇǊƻƧŜƪǘύ 

YƛǊƧŜƭŘŀƳŀƪǎ Y¢t tŅǊƴǳ м ŀƭŀ Ƨŀ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ƭƻƻƳŀǎǝƪƪǳΣ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǎŀŀŘŀ ƳƿƴƛƴƎŀǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘǎƛƻƻƴƛ 
ƪŀ ƭƻƻŘǳǎǾŀŀǘƭǳǎǘŜ ŀƴŘƳŜǘŜǎǘΦ tŅǊƴǳ м ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀƭ ƭƻƻƳŀƭƛƛƪƛŘŜ Ǿŀŀǘƭǳǎƛ [ƻƻŘǳǎǾŀŀǘƭǳǎǘŜ 
ŀƴŘƳŜōŀŀǎƛǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛǘǳŘ Ŝƛ ƻƭŜΦ tƭǳǘƻC ŀƴŘƳŜōŀŀǎƛǎ ƻƴ ŀƭŀƭ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛǘǳŘ ƘǳƴŘƛ ŜǎƛƴŜƳƛƴŜΦ 
!ƴǘǳŘ ƧǳƘǳƭ ƻƴ ŀƎŀ ŀǎƧŀƪƻƘŀƴŜ ǾŀŀŘŜƭŘŀ ǇƛƛǊƪƻƴŘŀ ƭŀƛŜƳŀƭǘΣ ǎǘ tŅǊƴǳ м Ƨŀ н ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀŘŜ ǇƛƛǊƪƻƴŘ 
όƪƻƻǎ ǊƛƛƎƛƪŀƛǘǎŜƭƛǎŜ ƻōƧŜƪǝƎŀύ ƧŅŅō ǳƭŀǘǳǎƭƛƪǳ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ ǘǳƎƛŀƭŀ ǇƿƘƧŀƻǎǎŀΦ {ŜƭƭŜǎ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ όǘǳƎƛŀƭŀ 
ƻǎŀΣ Ƴƛǎ ƧŅŅō YƿƛƳŀπ{ŜƭƛǎǘŜ ǘŜŜǎǘ ǇƿƘƧŀǇƻƻƭŜύ ƻƴ ƭƻƻŘǳǎǾŀŀǘƭǳǎǘŜ Ƨŀ tƭǳǘƻC ŀƴŘƳŜōŀŀǎƛŘŜǎ 
ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛǘǳŘ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜ ƭƛƛƪƛŘŜ ŜǎƛƴŜƳƛƴŜΥ 

Á ǇƿŘŜǊ όǸƭŜ рлл ǾŀŀǘƭǳǎŜύ  
Á ǇǳƴŀƘƛǊǾ όу Ǿŀŀǘƭǳǎǘύ 
Á ƳŜǘǎƪƛǘǎ όǸƭŜ олл ǾŀŀǘƭǳǎŜύ 
Á ƳŜǘǎǎƛƎŀ όǸƭŜ мрл ǾŀŀǘƭǳǎŜύ 
Á Ƙǳƴǘ όм Ǿŀŀǘƭǳǎύ 
Á ǇǊǳǳƴƪŀǊǳ όм Ǿŀŀǘƭǳǎύ 
Á ƳŅƎŜǊ όо Ǿŀŀǘƭǳǎǘύ 
Á ǊŜōŀƴŜ όм Ǿŀŀǘƭǳǎύ 
Á ƧŅƴŜǎ όƭƛƛƎƛƴƛ ƳŅŅǊŀƳŀǘŀΣ ǎǘ ƘŀƭƭƧŅƴŜǎ Ǿƿƛ ǾŀƭƎŜƧŅƴŜǎΤ ор Ǿŀŀǘƭǳǎǘύ 
Á ǊŅǎǝƪ όн Ǿŀŀǘƭǳǎǘύ 



ну  YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎ 

 

tƿƘƧǳǎΣ Ƴƛƪǎ ǎƿǊŀƭƛǎǘŜ Ǿŀŀǘƭǳǎƛ ƻƴ ƴƛƳŜƪƛǊƧŀǎ ǾŅƎŀ ƻƘǘǊŀƭǘΣ ƻƴ ǎŜƭƭŜǎΣ Ŝǘ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ ŀǎǳǾŀŘ ƳƛǘƳŜŘ 
ǎƿǊŀƭƛǎǘŜ ǇǸǎƛǎŜƛǊŜǊǳǳŘǳŘΣ ƪǳǎ ǳƭǳƪƛǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎƧŅƭƎƛ ǊŜƎǳƭŀŀǊǎŜƭǘ ǎŜƛǊŀǘŀƪǎŜ ƴƛƴƎ ƴŜŜŘ ŀƴŘƳŜŘ 
ƪŀƧŀǎǘǳǾŀŘ ƭƻƻŘǳǎǾŀŀǘƭǳǎǘŜ ŀƴŘƳŜōŀŀǎƛǎΦ tŅǊƴǳ м ŀƭŀ όƪƻƻǎ ǊƛƛƎƛƪŀƛǘǎŜƭƛǎŜ ƻōƧŜƪǝ Ƨŀ tŅǊƴǳ н 
ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀƎŀύ ƻƴ ƻǎŀ ǳƭŀǘǳǎƭƛƪǳǎǘ ǘǳƎƛŀƭŀǎǘΣ Ƴƛǎ Ǉŀƪǳō ŜƭǳǇŀƛƪǳ ǇŀƭƧǳŘŜƭŜ 9Ŝǎǝǎ ƭŜǾƛƴǳŘ 
ǎǳǳǊǳƭǳƪƛǘŜƭŜΣ ƴƛƛ ǳƭǳƪǎƿǊŀƭƛǎǘŜƭŜ ƪǳƛ ƪŀ ƪƛǎƪƧŀǘŜƭŜΣ ǎŀƳǳǝ ǾŅƛƪŜǳƭǳƪƛǘŜƭŜ Ƨŀ ŜŜƭŘŀǘŀǾŀǎǝ ƪŀ ƳǳǳƭŜ 
ƳŜǘǎŀŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳƭŜΦ 

aƿƧǳ ƘƛƴƴŀƴƎ 

tŅǊƴǳ м ŀƭŀ ŀǎǳō ƳŜǘǎŀƳŀŀǎǝƪǳǎ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ ǳƭŀǘǳǎƭƛƪǳƭ ǘǳƎƛŀƭŀƭΣ ƘƿƭƳŀǘŜǎ ǎŜƭƭŜǎǘ нну ƘŀΣ Ƴƛǎ 
ƳƻƻŘǳǎǘŀō ǾŜƛŘƛ ǸƭŜ н҈ ǘǳƎƛŀƭŀ ǇƛƴŘŀƭŀǎǘΦ YƻƴƪǊŜŜǘǎŜ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ǇƛƛǊŜǎ ƻƴ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ ǎŜƛǎǳƴŘ Ƨŀ 
ƭƻƻŘǳǎƳŀŀǎǝƪŜ ǎƛŘǳǎǳǎ ǾŀƭŘŀǾŀƭǘ ǾƛƭŜǘǎΦ 9ƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ƘǸǾŜ ƻǎŀǎΣ Ƴƛǎ ƪŀƧŀǎǘŀō ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ 
ǎŅƛƭƛǘŀƳƛǎǘ ƭƻƻŘǳǎƭƛƪŜƭŜ ƭƛƛƪƛŘŜƭŜΣ ƻƴ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ Ƨŀ ǎǳǳǊ ƻǎŀ ƪŀ ǘǳƎƛŀƭŀǎǘΣ ƳƛƭƭŜƭ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ǇŀƛƪƴŜōΣ 
ǇƛƎŜƳ ƪŜǎƪƳƛǎŜ Ǿƿƛ ƳŀŘŀƭŀ ǾŅŅǊǘǳǎŜƎŀΦ IƻƻƭƛƳŀǘŀ ǎŜƭƭŜǎǘΣ Ǿƿƛō ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ǎƛƛǎƪƛ ǇƛŘŀŘŀ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ 
ǸƭŘƭŜǾƛƴǳŘ ƭƛƛƪƛŘŜ όƴǘ 9Ŝǎǝ ƳŜǘǎŀŘŜ ǎǳǳǊπ Ƨŀ ǾŅƛƪŜǳƭǳƪƛǘŜ ƧƴŜύ Ƨŀƻƪǎ ƪŀǎǳǘŀǘŀǾŀƪǎ Ƨŀ ǎƻōƛǾŀƪǎ 
ƳŜǘǎŀŜƭǳǇŀƛƎŀƪǎΦ [ƛǎŀƪǎ ǎŅƛƭƛǾŀŘ ƪƿǊƎŜ ŜƭǳǇŀƛƎŀǾŅŅǊǘǳǎŜƎŀ ǘǳƎƛŀƭŀ ƻǎŀŘΥ [ƛƴŘƛ ƭƻƻŘǳǎƪŀƛǘǎŜŀƭŀ Ƨŀ 
ƭŀƛŜƳŀƭǘ ǘǳƎƛŀƭŀ ƛŘŀπ ƴƛƴƎ ƪŀƎǳƻǎŀ ŀƭŀŘΦ 

YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊŀƧŀƳƛƴŜ ƪƛƭƭǳǎǘŀō ǘǳƎƛŀƭŀ ƳŜǘǎŀŜƭǳǇŀƛƪŀ ƴƛƴƎ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ǇƛƛǊŜǎ Ŝƛ ŦǳƴƪǘǎƛƻƴŜŜǊƛ 
ǎŜŜ ŜƴŀƳ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ ƻǎŀƴŀΣ ƪǳƴŀ Ƴǳǳǘǳō ǎǳǳǊŜǎ ƻǎŀǎ ǘǀǀǎǘǳǎƳŀŀǎǝƪǳƪǎΦ [ƛǎŀƪǎ ǸƳōǊƛǘǎŜǘŀƪǎŜ Y¢t 
ŀƭŀ ǇƛƛǊŘŜŀƛŀƎŀΣ Ƴƛǎ ǘŀƪƛǎǘŀō ǳƭǳƪƛǘŜ ƭƛƛƪǳƳƛǎǘ Ƨŀ ǎŜŜƭŅōƛ ƳƿƧǳǘŀō ƳƿƴƛƴƎŀƭ ƳŅŅǊŀƭ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ 
ǎƛŘǳǎǳǎǘΦ tŅǊƴǳ м ŀƭŀ ǇŀƛƪƴŜō ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ ǘǳƎƛŀƭŀ ƪŜǎƪƻǎŀǎ ƴƛƴƎ ǎŜƭƭŜ ǸƳōŜǊ ǎŅƛƭƛō ƳŜǘǎŀƳŀŀǎǝƪΣ 
ǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ ƛƎŀǎ Y¢t ŀƭŀ ƪǸƭƧŜǎ ƧŅŅō ŀƭƭŜǎ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ ƻǎŀ όƳƛƴƛƳŀŀƭǎŜƭǘ ǇƿƘƧŀǎ прл Ƴ ƭŀƛǳǎŜ ŀƭŀƴŀύΦ  

±ŀǊŀǎŜƳŀǘŜǎ ǘǀǀŘŜǎ ƻƴ ƭŜƛǘǳŘΣ Ŝǘ ǎǳǳǊǳƭǳƪƛǘŜƭŜ Ƨŀ ƳŜǘǎŀǎƛǎŜǎǘŜƭŜ ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜƭŜ ǎǇŜǘǎƛŀƭƛǎŜŜǊǳƴǳŘ 
ƛƴƛƳǇŜƭƎƭƛƪŜƭŜ ƴƛƴƎ ŀŜƎƭŀǎŜƭǘ ƭŜǾƛǾŀǘŜƭŜ ƭƛƛƪƛŘŜƭŜ ƻƴ ǾŀƧŀƭƛƪ ƳƛƴƛƳŀŀƭǎŜƭǘ плл Ƴ ƭŀƛǳƴŜ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ 
ƪƻǊƛŘƻǊΣ ǎŀƳŀǎ ƪǳƛ ǾŅƛƪŜǳƭǳƪƛǘŜ Ƨŀ ǘƻƭŜǊŀƴǘǎŜƳŀǘŜ ƭƛƛƪƛŘŜ ǇǳƘǳƭ Ǿƿƛō ƪƻǊƛŘƻǊ ƻƭƭŀ ƪƛǘǎŀƳΦ27 {ŜŜƎŀ Ŝƛ 
ƭƻƻ Y¢t ǊŀƧŀƳƛƴŜ tŅǊƴǳ м ŀƭŀƭŜ ǘŅƛŜƭƛƪƪǳ ƭŜǾƛƪǳǘƿƪŜǘ ƴƛƴƎ ŜŜƭŘŀǘŀǾŀƭǘ Ŝƛ ǘŜƪƛ ƻǘǎŜǎǘ ŜōŀǎƻƻŘǎŀǘ ƳƿƧǳ 
ǸƭŘƭŜǾƛƴǳŘ ƭƻƻƳŀƭƛƛƪƛŘŜ ǇƻǇǳƭŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭŜΣ ƪǳƛƎƛ ŀǊŜƴŘǳǎǘ Ǿƿƛō ǎƛƛǎƪƛ ǇƛŘŀŘŀ ǊƻƘŜǾƿǊƪǳ ƪƛƭƭǳǎǘŀǾŀƪǎ 
ǘŜƎŜǾǳǎŜƪǎΦ 

[ƛǎŀƪǎ ǘǳƭŜō ŀǊǾŜǎǘŀŘŀΣ Ŝǘ ǎŀƳŀƭŜ ǘǳƎƛŀƭŀƭŜ ƻƴ ƪŀǾŀƴŘŀǘǳŘ ƪŀ ǊƛƛƎƛƪŀƛǘǎŜƭƛƴŜ ƻōƧŜƪǘΣ ƳƛƭƭŜ 
ŀǊŜƴŘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜ ŀƭŀ ƻƴ ǳƳōŜǎ ммп Ƙŀ ƴƛƴƎ ǾƿƛƳŀƭƛƪΣ Ŝǘ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀŘŜǎǘ ǾŀƭƛǘŀƪǎŜ ŀǊŜƴŘǳǎŜƪǎ ǾŅƭƧŀ 
ƴƛƛ tŅǊƴǳ м ƪǳƛ ƪŀ tŅǊƴǳ н ŀƭŀŘΦ ¢ŜƎŜƳƛǎǘ ƻƴ ƪƿƛƎƛƭ ƧǳƘǘǳŘŜƭ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ ŀƭŀ ƪƛƭƭǳǎǘŀǾŀǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜƎŀΣ 
ƪǳƛŘ ƴŜƴŘŜ ƻōƧŜƪǝŘŜ ǾŀƘŜƭŜ ƧŅŅǾŀŘ ǎƛƛǎƪƛ ǇƛƛǎŀǾŀŘ ǾŀƘŜƳŀŀŘ όмΣн Ƨŀ мΣр ƪƳύΣ Ƴƛǎ ƻƴ ŜƴŘƛǎŜƭǘ 
ǊƻƘŜǾƿǊƎǳƴŀ ǘƻƛƳƛǾ Ƨŀ ǳƭǳƪƛǘŜ ƭƛƛƪǳƳƛǎǘŜŜŘŜƴŀ ƪŀǎǳǘŀǘŀǾΦ  

9ŜƭƴŜǾŀƭŜ ǘǳƎƛƴŜŘŜǎ ƻƴ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀǎ ǘǀǀǎ tŅǊƴǳ м ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ƘƛƴƴŀǘǳŘ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ ǎƛŘǳǎǳǎŜ Ƨŀ 
ƭƛƛƪƛŘŜ ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀǎǘ ǇƛƎŜƳ ǾŅƘŜ ǎƻōƛǾŀƪǎΦ YǳƛƎƛ Y¢t ǊŀƧŀƳƛƴŜΣ ƴƛƛ ŜǊŀƭŘƛǎŜƛǎǾŀƴŀ ƪǳƛ ƪŀ 
ƪƻƻǎ ǘŜƛǎǘŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪŜ ƪŀǾŀƴŘŀǘŀǾŀǘŜ ƻōƧŜƪǝŘŜƎŀΣ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜƴŀ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ ŜŜǎƳŅǊƪŜ ǘƻŜǘŀǾΣ 
Ŝƛ ƪŀǘƪŜǎǘŀ ǎŜŜ ǘŜƎŜǾǳǎ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ ŦǳƴƪǘǎƛƻƻƴŜ ŜƎŀ ǘƻƛƳƛƳƛǎǘΦ  

оΦоΦнΦ tŅǊƴǳ н 

YƻƎǳ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ƻƴ tŅǊƴǳ ƳŀŀƪƻƴƴŀǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳǎ ƳŅŅǊŀǘǳŘ Ƨŀ ƪƻƻǎǘŀǘŀǾŀǎ tŅǊƴǳ ƭƛƴƴŀ 
ǸƭŘǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳǎ нлорҌ ƪŀǾŀƴŘŀǘǳŘ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳǎǝƪǳ ǘǳƎƛŀƭŀƭΦ ±ƿǊǊŜƭŘŜǎ tŅǊƴǳ м ŀƭŀƎŀ ƻƴ ǾŅƛƪŜ ŜǊƛǎǳǎ 
ƪŜƘǝǾŀ ǸƭŘǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƻǎŀǎΣ ƪǳƛǾƿǊŘ tŅǊƴǳ н ŀƭŀ ƧŅŅō ŜƴŘƛǎŜ !ǳŘǊǳ Ǿŀƭƭŀ ǘŜǊǊƛǘƻƻǊƛǳƳƛƭŜ28Φ YǳƛŘ ƪŀ 
ǎŜŀƭ ƻƴ ŀƭŀ ƪƻƎǳ ǳƭŀǘǳǎŜǎ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳǎǝƪǳ ƻǎŀ Ƨŀ ǇŀƛƪƴŜō ǘǳƎƛŀƭŀƭΦ  

 
27 IŀǊƪǳ Ǿŀƭƭŀ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳǎǝƪǳ ǘǳǳƳŀƭŀŘŜ Ƨŀ ƪƻǊƛŘƻǊƛŘŜ ǳǳǊƛƴƎΦ YΦΣ YƻƘǾΣ нллт 

28 YŜƘǘŜǎǘŀǘǳŘ моΦлрΦнлмл !ǳŘǊǳ ±ŀƭƭŀǾƻƭƛƪƻƎǳ ƳŅŅǊǳǎŜƎŀ ƴǊ мфΦ 



YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎ нф 

 

{ŀǊƴŀǎŜƭǘ tŅǊƴǳ м ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀƎŀ ƧŅŅō ƪŀ tŅǊƴǳ н ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ŀǊǾŜǎǘŀǘŀǾŀ ǀƪƻƭƻƻƎƛƭƛǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜƎŀ ŀƭŀ 
ǎŜǊǾŀΣ Ƴƛǎ ǎŜŀƭ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ ǸƳōǊƛǘǎŜō [ƛƴŘƛ ƭƻƻŘǳǎƪŀƛǘǎŜŀƭŀǎǘ ǾŀƘŜǘǳƭǘ ǇƿƘƧŀ ǎǳǳƴŀǎ ƧŅŅǾŀƛŘ ƪƿǊƎŜ 
ƭƻƻŘǳǎƪŀƛǘǎŜƭƛǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜƎŀ ƳŜǘǎŀƪƻƻǎƭǳǎƛΦ tŅǊƴǳ н ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ƻƴ ǎƛƛǎƪƛ ǾŀƭŘŀǾŀǎ ǳƭŀǘǳǎŜǎ ǾƛƭŜǘǎŀ 
ǀƪƻƭƻƻƎƛƭƛǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ Ƨŀ ǎƛŘǳǎǳǎŜƎŀ όWƻƻƴƛǎ оπфύΦ 

 
Wƻƻƴƛǎ оπф tŅǊƴǳ н ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ǀƪƻǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ǎŜƛǎǳƴŘ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ ǾŀƘŜƭƛƴŜ ǎƛŘǳǎǳǎ ƴƛƴƎ tŅǊƴǳ ƭƛƴƴŀ ƪƻƻǎǘŀǘŀǾŀ 
ǸƭŘǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳƎŀ ƪŀǾŀƴŘŀǘŀǾŀ ǊƻƘŜƭƛǎŜ ǾƿǊƎǳǎǝƪǳ ǇŀƛƪƴŜƳƛƴŜ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎΦ aǳǎǘŀƎŀ ƻƴ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ǇƛƛǊΦ wƻƘŜƭƛǎǘŜ 
ǘƻƻƴƛŘŜƎŀ ƻƴ ƳŀǊƪŜŜǊƛǘǳŘ ŀƭŀŘΣ ƪǳǎ ƻƴ ƘŜŀ Ǿƿƛ ƪŜǎƪƳƛƴŜ ǀƪƻǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ǎŜƛǎǳƴŘ Ƨŀ ǎƛŘǳǎǳǎΦ tǳƴŀǎǘŜ Ƨŀ ǊƻƻǎŀƪŀǘŜ 
ǘƻƻƴƛŘŜƎŀ ƻƴ ǘƻƻŘǳŘ ŀƭŀŘΣ ƪǳǎ ƻƴ ǾƛƭŜǘǎ ƪŀǎ ǀƪƻǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ǎŜƛǎǳƴŘ ƧŀκǾƿƛ ƴŜƴŘŜ ǾŀƘŜƭƛƴŜ ǎƛŘǳǎǳǎΣ ǎǘ ƴŜŜŘ ƻƴ ŀƭŀŘΣ ƪǳǎ 
ǾƿǊƎǳǎǝƪǳ ǘƻƛƳƛƳƛƴŜ ƻƴ ƘŅƛǊƛǘǳŘ ό!ƭǳǎƪŀŀǊǘΥ aŀŀπŀƳŜǘΣ нлнпΤ ŀƭƭƛƪŀǎΥ 9[a9 ǇǊƻƧŜƪǘύ 

tŅǊƴǳ н ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ Ƨŀ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛŘŜ ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ƘǸǾŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜŜǊƛō 
Wƻƻƴƛǎ оπуΦ tŅǊƴǳ н ŀƭŀ Ƨŀ ǎǳǳǊ ƻǎŀ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ ǘǳƎƛŀƭŀǎǘ ƻƴ ǇƛƎŜƳ ƪŜǎƪƳƛǎŜ Ǿƿƛ ƳŀŘŀƭŀ ǾŅŅǊǘǳǎŜƎŀ 
ŜƭǳǇŀƛƎŀƘǸǾŜ ǇŀƪƪǳƧŀ ƭƛƛƪƛŘŜƭŜΦ YƿǊƎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜƎŀ ŜƭǳǇŀƛƎŀ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ƻǎŀǎ ƧƻƻƴƛǎǘǳǾŀŘ ǎƪŜŜƳƛƭ 
ǾŅƭƧŀ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ǎǳǳǊŜƳŀŘ ƳŅǊƎŀƭŀŘ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ ǸƳōǊǳǎŀƭŀŘΣ Ƴƛǎ ŀǎǳǾŀŘ ǎǳǳǊŜǎǝ ƪŀƛǘǎŜŀƭŀŘŜƭΦ bŜƴŘŜƪǎ 
ƻƴ ƴŅƛǘŜƪǎ bŅǘǎƛπ±ƿƭƭŀ ƭƻƻŘǳǎƪŀƛǘǎŜŀƭŀ ǊŀōŀƳŀǎǎƛƛǾƛŘΣ ǎŀƳǳǝ ¢ƿƘŜƭŀπ9ǊƳƛǎǘǳ ƭƻƻŘǳǎƪŀƛǘǎŜŀƭŀ 
ƳŅǊƎŀƭŀŘ ƴƛƴƎ [ƛƴŘƛ ƭƻƻŘǳǎƪŀƛǘǎŜŀƭŀ [ƛƴŘƛ ǎƻƻΦ {ŀƳǳǝ Ƨƻƻƴƛǎǘǳō ǾŅƭƧŀ tŅǊƴǳ н ŀƭŀǎǘ ƛŘŀǎǎŜ Ƨŀ ƪŀƎǳǎǎŜ 
ƧŅŅǾŀŘ ǾŅŅǊǘǳǎƭƛƪǳƳŀŘ ŜƭǳǇŀƛƎŀƘǸǾŜ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ŀƭŀŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ [ƛƴŘƛ ƳŀŀǎǝƪǳƪŀƛǘǎŜŀƭŀƭ Ƨŀ tƻǘǎŜǇŀ 
ƪŀǊƧŅŅǊƛ ǸƳōǊǳǎŜǎΦ 

YƛǊƧŜƭŘŀƳŀƪǎ Y¢t tŅǊƴǳ н ŀƭŀ Ƨŀ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ƭƻƻƳŀǎǝƪƪǳΣ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǎŀŀŘŀ ƳƿƴƛƴƎŀǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘǎƛƻƻƴƛ 
ƪŀ ƭƻƻŘǳǎǾŀŀǘƭǳǎǘŜ ŀƴŘƳŜǘŜǎǘΦ tŅǊƴǳ н ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀΣ ƴŀƎǳ ƪŀ tŅǊƴǳ м ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ Ƨŀ ƪŀǾŀƴŘŀǘŀǾ 
ǊƛƛƎƛƪŀƛǘǎŜƭƛƴŜ ƻōƧŜƪǘΣ ƧŅŅǾŀŘ ǳƭŀǘǳǎƭƛƪǳ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ ǘǳƎƛŀƭŀ ǇƿƘƧŀƻǎǎŀΦ {ŜƭƭŜǎ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ όǘǳƎƛŀƭŀ ƻǎŀΣ 
Ƴƛǎ ƧŅŅō YƿƛƳŀπ{ŜƭƛǎǘŜ ǘŜŜǎǘ ǇƿƘƧŀǇƻƻƭŜύ ƻƴ ƭƻƻŘǳǎǾŀŀǘƭǳǎǘŜ Ƨŀ tƭǳǘƻC ŀƴŘƳŜōŀŀǎƛŘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛǘǳŘ 
ǇŀƭƧǳŘŜ ǳƭǳƪƛǘŜ ŜǎƛƴŜƳƛƴŜ όǾǘ ƭƛƛƪƛŘŜ ƴƛƳŜƪƛǊƧŀ tŅǊƴǳ м ŀƭŀ ƭƻƻŘǳǎǾŀŀǘƭǳǎǘŜ ƧǳǳǊŜǎύΦ 



ол  YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎ 

 

tŅǊƴǳ н ŀƭŀ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛǘǳŘ ƪŀ ƭƛƛƪƛŘŜ Ǿŀŀǘƭǳǎƛ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ǇƛƛǊŜǎΥ ǇƿŘŜǊ όпр ǾŀŀǘƭǳǎǘύΣ ƧŅƴŜǎ 
όƘŀƭƭƧŅƴŜǎ Ǿƿƛ ǾŀƭƎŜƧŅƴŜǎΣ р ǾŀŀǘƭǳǎǘύΣ ƳŜǘǎƪƛǘǎ όнм ǾŀŀǘƭǳǎǘύΣ ƳŜǘǎǎƛƎŀ όс ǾŀŀǘƭǳǎǘύΦ bŜŜŘ ƻƴ ƪƿƛƪ 
ǎƿǊŀƭƛǎǘŜ ǇǸǎƛǎŜƛǊŜǊǳǳŘǳǎ ǘŜƘǘǳŘ ǾŀŀǘƭǳǎŜŘ όǸƪǎ ǎŜƛǊŜǊǳǳǘ ŀǎǳō ƻǎŀƭƛǎŜƭǘ tŅǊƴǳ н ŀƭŀƭύΦ 

tŅǊƴǳ н ŀƭŀ όƪƻƻǎ ǊƛƛƎƛƪŀƛǘǎŜƭƛǎŜ ƻōƧŜƪǝ Ƨŀ tŅǊƴǳ м ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀƎŀύ ƻƴ ƻǎŀ ǳƭŀǘǳǎƭƛƪǳǎǘ ǘǳƎƛŀƭŀǎǘΣ Ƴƛǎ 
Ǉŀƪǳō ŜƭǳǇŀƛƪǳ ǇŀƭƧǳŘŜƭŜ 9Ŝǎǝǎ ƭŜǾƛƴǳŘ ǎǳǳǊǳƭǳƪƛǘŜƭŜΣ ƴƛƛ ǳƭǳƪǎƿǊŀƭƛǎǘŜƭŜ ƪǳƛ ƪŀ ƪƛǎƪƧŀǘŜƭŜΣ ǎŀƳǳǝ 
ǾŅƛƪŜǳƭǳƪƛǘŜƭŜ Ƨŀ ŜŜƭŘŀǘŀǾŀǎǝ ƪŀ ƳǳǳƭŜ ƳŜǘǎŀŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳƭŜΦ 

aƿƧǳ ƘƛƴƴŀƴƎ 

tŅǊƴǳ н ŀƭŀ ŀǎǳō ǎŀǊƴŀǎŜƭǘ tŅǊƴǳ м ŀƭŀƎŀ ƳŜǘǎŀƳŀŀǎǝƪǳǎ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ ǳƭŀǘǳǎƭƛƪǳƭ ǘǳƎƛŀƭŀƭΣ ƘƿƭƳŀǘŜǎ 
ǎŜƭƭŜǎǘ нсф ƘŀΣ Ƴƛǎ ƳƻƻŘǳǎǘŀō ǾŜƛŘƛ ǸƭŜ нΣс҈ ǘǳƎƛŀƭŀ ǇƛƴŘŀƭŀǎǘΦ YƻƴƪǊŜŜǘǎŜ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ǇƛƛǊŜǎ ƻƴ 
ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ ǎŜƛǎǳƴŘ Ƨŀ ƭƻƻŘǳǎƳŀŀǎǝƪŜ ǎƛŘǳǎǳǎ ǾŀƭŘŀǾŀƭǘ ǾƛƭŜǘǎΦ 9ƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ƘǸǾŜ ƻǎŀǎΣ Ƴƛǎ 
ƪŀƧŀǎǘŀō ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ǎŅƛƭƛǘŀƳƛǎǘ ƭƻƻŘǳǎƭƛƪŜƭŜ ƭƛƛƪƛŘŜƭŜΣ ƻƴ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ Ƨŀ ǎǳǳǊ ƻǎŀ ƪŀ ǘǳƎƛŀƭŀǎǘΣ ƳƛƭƭŜƭ 
ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ǇŀƛƪƴŜōΣ ǇƛƎŜƳ ƪŜǎƪƳƛǎŜ Ǿƿƛ ƳŀŘŀƭŀ ǾŅŅǊǘǳǎŜƎŀΦ IƻƻƭƛƳŀǘŀ ǎŜƭƭŜǎǘΣ Ǿƿƛō ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ 
ǎƛƛǎƪƛ ǇƛŘŀŘŀ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ ǸƭŘƭŜǾƛƴǳŘ ƭƛƛƪƛŘŜ όƴǘ 9Ŝǎǝ ƳŜǘǎŀŘŜ ǎǳǳǊπ Ƨŀ ǾŅƛƪŜǳƭǳƪƛǘŜ ƧƴŜύ Ƨŀƻƪǎ 
ƪŀǎǳǘŀǘŀǾŀƪǎ Ƨŀ ǎƻōƛǾŀƪǎ ƳŜǘǎŀŜƭǳǇŀƛƎŀƪǎΦ [ƛǎŀƪǎ ǎŅƛƭƛǾŀŘ ƪƿǊƎŜ ŜƭǳǇŀƛƎŀǾŅŅǊǘǳǎŜƎŀ ǘǳƎƛŀƭŀ ƻǎŀŘΥ 
[ƛƴŘƛ ƭƻƻŘǳǎƪŀƛǘǎŜŀƭŀ Ƨŀ ƭŀƛŜƳŀƭǘ ǘǳƎƛŀƭŀ ƛŘŀπ ƴƛƴƎ ƪŀƎǳƻǎŀ ŀƭŀŘΦ 

YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊŀƧŀƳƛƴŜ ƪƛƭƭǳǎǘŀō ǘǳƎƛŀƭŀ ƳŜǘǎŀŜƭǳǇŀƛƪŀ ƴƛƴƎ ŀƭŀ Ŝƛ ŦǳƴƪǘǎƛƻƴŜŜǊƛ ŜƴŀƳ 
ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ ƻǎŀƴŀΣ ƪǳƴŀ Ƴǳǳǘǳō ǎǳǳǊŜǎ ƻǎŀǎ ǘǀǀǎǘǳǎƳŀŀǎǝƪǳƪǎΦ [ƛǎŀƪǎ ǸƳōǊƛǘǎŜǘŀƪǎŜ Y¢t ŀƭŀ 
ǇƛƛǊŘŜŀƛŀƎŀΣ Ƴƛǎ ǘŀƪƛǎǘŀō ǳƭǳƪƛǘŜ ƭƛƛƪǳƳƛǎǘΦ tŅǊƴǳ н ŀƭŀ ǇŀƛƪƴŜō ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ ǘǳƎƛŀƭŀ ƪŜǎƪƻǎŀǎ ƴƛƴƎ ǎŜƭƭŜ 
ǸƳōŜǊ ǎŅƛƭƛō ƳŜǘǎŀƳŀŀǎǝƪΣ ǎŜŀƭƘǳƭƎŀǎ ƛƎŀǎ Y¢t ŀƭŀ ƪǸƭƧŜǎ ƧŅŅō ŀƭƭŜǎ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ ƻǎŀ όƳƛƴƛƳŀŀƭǎŜƭǘ 
ƪƛǊŘŜǎ ррл Ƴ ƭŀƛǳƴŜ ƪƻǊƛŘƻǊύΦ  

±ŀǊŀǎŜƳŀǘŜǎ ǘǀǀŘŜǎ ƻƴ ƭŜƛǘǳŘΣ Ŝǘ ǎǳǳǊǳƭǳƪƛǘŜƭŜ Ƨŀ ƳŜǘǎŀǎƛǎŜǎǘŜƭŜ ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜƭŜ ǎǇŜǘǎƛŀƭƛǎŜŜǊǳƴǳŘ 
ƛƴƛƳǇŜƭƎƭƛƪŜƭŜ ƴƛƴƎ ŀŜƎƭŀǎŜƭǘ ƭŜǾƛǾŀǘŜƭŜ ƭƛƛƪƛŘŜƭŜ ƻƴ ǾŀƧŀƭƛƪ ƳƛƴƛƳŀŀƭǎŜƭǘ плл Ƴ ƭŀƛǳƴŜ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ 
ƪƻǊƛŘƻǊΣ ǎŀƳŀǎ ƪǳƛ ǾŅƛƪŜǳƭǳƪƛǘŜ Ƨŀ ǘƻƭŜǊŀƴǘǎŜƳŀǘŜ ƭƛƛƪƛŘŜ ǇǳƘǳƭ Ǿƿƛō ƪƻǊƛŘƻǊ ƻƭƭŀ ƪƛǘǎŀƳ29Φ {ŜŜƎŀ Ŝƛ 
ƭƻƻ Y¢t ǊŀƧŀƳƛƴŜ tŅǊƴǳ н ŀƭŀƭŜ ǘŅƛŜƭƛƪƪǳ ƭŜǾƛƪǳǘƿƪŜǘ ƴƛƴƎ ŜŜƭŘŀǘŀǾŀƭǘ Ŝƛ ǘŜƪƛ ƻǘǎŜǎǘ ŜōŀǎƻƻŘǎŀǘ ƳƿƧǳ 
ǸƭŘƭŜǾƛƴǳŘ ƭƻƻƳŀƭƛƛƪƛŘŜ ǇƻǇǳƭŀǘǎƛƻƻƴƛŘŜƭŜΣ ƪǳƛŘ ŀǊŜƴŘǳǎ ƪƛƭƭǳǎǘŀō ǎƛƛǎƪƛ ǊƻƘŜǾƿǊƪǳΦ 

[ƛǎŀƪǎ ǘǳƭŜō ŀǊǾŜǎǘŀŘŀΣ Ŝǘ ǎŀƳŀƭŜ ǘǳƎƛŀƭŀƭŜ ƻƴ ƪŀǾŀƴŘŀǘǳŘ ƪŀ ǊƛƛƎƛƪŀƛǘǎŜƭƛƴŜ ƻōƧŜƪǘΣ ƳƛƭƭŜ 
ŀǊŜƴŘǳǎǘŜƎŜǾǳǎŜ ŀƭŀ ƻƴ ǳƳōŜǎ ммп Ƙŀ ƴƛƴƎ ǾƿƛƳŀƭƛƪΣ Ŝǘ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀŘŜǎǘ ǾŀƭƛǘŀƪǎŜ ŀǊŜƴŘǳǎŜƪǎ ǾŅƭƧŀ 
ƴƛƛ tŅǊƴǳ м ƪǳƛ ƪŀ tŅǊƴǳ н ŀƭŀŘΦ ¢ŜƎŜƳƛǎǘ ƻƴ ƪƿƛƎƛƭ ƧǳƘǘǳŘŜƭ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ ŀƭŀ ƪƛƭƭǳǎǘŀǾŀǘŜ ǘŜƎŜǾǳǎǘŜƎŀΣ 
ƪǳƛŘ ƴŜƴŘŜ ƻōƧŜƪǝŘŜ ǾŀƘŜƭŜ ƧŅŅǾŀŘ ǎƛƛǎƪƛ ǇƛƛǎŀǾŀŘ ǾŀƘŜƳŀŀŘ όмΣн Ƨŀ мΣр ƪƳύΣ Ƴƛǎ ƻƴ ŜƴŘƛǎŜƭǘ 
ǊƻƘŜǾƿǊƎǳƴŀ ǘƻƛƳƛǾ Ƨŀ ǳƭǳƪƛǘŜ ƭƛƛƪǳƳƛǎǘŜŜŘŜƴŀ ƪŀǎǳǘŀǘŀǾΦ  

9ŜƭƴŜǾŀƭŜ ǘǳƎƛƴŜŘŜǎ ƻƴ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀǎ ǘǀǀǎ tŅǊƴǳ н ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ƘƛƴƴŀǘǳŘ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ ǎƛŘǳǎǳǎŜ Ƨŀ 
ƭƛƛƪƛŘŜ ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀǎǘ ǇƛƎŜƳ ǾŅƘŜ ǎƻōƛǾŀƪǎΦ YǳƛƎƛ Y¢t ǊŀƧŀƳƛƴŜΣ ƴƛƛ ŜǊŀƭŘƛǎŜƛǎǾŀƴŀ ƪǳƛ ƪŀ 
ƪƻƻǎ ǘŜƛǎǘŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪŜ ƪŀǾŀƴŘŀǘŀǾŀǘŜ ƻōƧŜƪǝŘŜƎŀΣ Ŝƛ ƻƭŜ ǘŜƎŜǾǳǎŜƴŀ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ ŜŜǎƳŅǊƪŜ ǘƻŜǘŀǾΣ 
Ŝƛ ƪŀǘƪŜǎǘŀ ǎŜŜ ǘŜƎŜǾǳǎ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ ŦǳƴƪǘǎƛƻƻƴŜ ŜƎŀ ǘƻƛƳƛƳƛǎǘΦ  

оΦоΦоΦ tƛƛǊǎŀƭǳ 

[ŅŅƴŜπbƛƎǳƭŀ Ǿŀƭƭŀ ƪŜƘǝǾŀ ǸƭŘǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ30 όŜŘŀǎǇƛŘƛ ƪŀ «tύ ƪƻƘŀǎŜƭǘ ƧŅŅō tƛƛǊǎŀƭǳ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ 
ǾŅƘŜǎŜƭ ƳŅŅǊŀƭ ǊƻƘŜƭƛǎŜ ǾƿǊƎǳǎǝƪǳ ǘǳƎƛŀƭŀƭŜ ¢ŅǇǎŜƳŀƭǘ ƻƴ tƛƛǊǎŀƭǳ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ǎƛǎǳƭƛǎŜƭǘ 
ǸƳōǊƛǘǎŜǘǳŘ ǸƭŘǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳǎ Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ǘŅƘǘǎǳǎŜƎŀ ǘǳƎƛŀƭŀƴŀ ƳŅŅǊŀǘǳŘ ŀƭŀǎǘΣ ƪǳƛŘ ƻƴ ƛǎŜ ǎŜƭƭŜǎǘ 
ǾŀƭŘŀǾŀǎ ƻǎŀǎ ǾŅƭƧŀ ƭƿƛƎŀǘǳŘΦ ¢ǳƎƛŀƭŀ ƪƻƻǎǎŜƛǎǳ ƻƴ ŀǊǾŀǘǳŘ ǾŀƛŘ tƛƛǊǎŀƭǳ ƧƿŜ ǎŜǊǾ ƴƛƴƎ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ 
ƪŀƎǳπ Ƨŀ ƭƻƻŘŜƴǳǊƪ όWƻƻƴƛǎ оπмлύΦ ±ŀƭŘŀǾŀ ƻǎŀ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀǎǘ ƳƻƻŘǳǎǘŀō ŜǊƛƴŜǾŀ ǘŀǊƛǎǘǳƎŀ 
ƻƭŜƳŀǎƻƭŜǾ ǘŀƪǝƪŀŀƭŀ Ƨŀ ƭŀǎƪŜǝƛǊΣ ƪǳǎ ǾƛƛŀƪǎŜ ǊŜƎǳƭŀŀǊǎŜƭǘ ƭŅōƛ ǘŀƪǝƪŀƘŀǊƧǳǘǳǎƛΦ ¢ǳƎŜǾŀ ƛƴƛƳƳƿƧǳΣ ǎƘ 

 
29 IŀǊƪǳ Ǿŀƭƭŀ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳǎǝƪǳ ǘǳǳƳŀƭŀŘŜ Ƨŀ ƪƻǊƛŘƻǊƛŘŜ ǳǳǊƛƴƎΦ YΦΣ YƻƘǾΣ нллт 

30 YŜƘǘŜǎǘŀǘǳŘ муΦлуΦнлнн [ŅŅƴŜπbƛƎǳƭŀ ±ŀƭƭŀǾƻƭƛƪƻƎǳ ƻǘǎǳǎŜƎŀ ƴǊ мπоκннπосΦ 



YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎ ом 

 

ƪŀ ƛƴƛƳŜǎǘŜ ƭƛƛƪǳƳƛǎŜ Ƨŀ ƭŀǎƪƳƛǎŜƎŀ ƪŀŀǎƴŜǾŀ ƳǸǊŀƘŅƛǊƛƴƎǳ ǘƿǧǳ ƻƴ ƪŀ ǘŀƪǝƪŀŀƭŀƴŀ ƪŀǎǳǘŀǘŀǾŀ ŀƭŀ 
ǀƪƻƭƻƻƎƛƭƛƴŜ ǾŅŅǊǘǳǎ ƳŀŘŀƭŀƳΦ 9ŜƭŘǳǎƭƛƪǳƭǘ ƻƴ ǎŜŜ ƪŀ ǇƿƘƧǳǎŜƪǎΣ Ƴƛƪǎ ǎŜŜ ƻƴ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳǎǝƪǳǎǘ ǾŅƭƧŀ 
ƧŅŜǘǳŘΦ Yƻƪƪǳ ƘƿƭƳŀō ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ƭƛƎƛƪŀǳŘǳ ф Ƙŀ ол пфт31 Ƙŀ ǎǳǳǊǳǎŜǎǘ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ ǘǳƎƛŀƭŀǎǘΦ 

9[a9 ǇǊƻƧŜƪǝ ǊŀŀƳŜǎ ǾŀƭƳƛƴǳŘ ǎŜƛǎǳƴŘƛ Ƨŀ ƭƻƻŘǳǎƳŀŀǎǝƪǳ ǎƛŘǳǎǳǎŜ ƪŀŀǊŘƛƪƛƘƛ ǇƿƘƧŀƭ ƻƴ ƴŅƘŀΣ Ŝǘ 
tƛƛǊǎŀƭǳ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ƧŅŅō ƪƿǊƎŜƳŀ ǀƪƻƭƻƻƎƛƭƛǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜƎŀ ƭƻƻŘǳǎƳŀŀǎǝƪǳ ǎŜǊǾŀΦ {ŜƭƭŜǎǘ 
ƭŅŅƴŜǇƻƻƭŜ ƧŅŅǾŀŘ Ƨǳōŀ ƳŅǊƎŀǘŀǾŀƭǘ ƳŀŘŀƭŀƳŀ ǀƪƻƭƻƻƎƛƭƛǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜ Ƨŀ ǎƛŘǳǎǳǎŜƎŀ ƳŜǘǎŀŘΦ {ŜƭƭŜƎƛ 
ǇƻƻƭŜǎǘ ǘǳƭŜō ǘŅƘŜƭŜ ǇŀƴƴŀΣ Ŝǘ 9[a9 ŀƴŘƳŜǘŜ ǇƿƘƧŀƭ ƻƴ ǾŅŅǊǘǳǎƭƛƪǳŘ ŜŜƭƪƿƛƎŜ ŀƭŀ ƭŅŅƴŜǎŜǊǾŀǎ 
tƛƛǊǎŀƭǳ ƧƿŜ ŅŅǊǎŜŘ ƪƻƻǎƭǳǎŜŘ όWƻƻƴƛǎ оπмлύΦ  

 

Wƻƻƴƛǎ оπмл tƛƛǊǎŀƭǳ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ǀƪƻǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ǎŜƛǎǳƴŘ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ ǾŀƘŜƭƛƴŜ ǎƛŘǳǎǳǎ ƴƛƴƎ [ŅŅƴŜπbƛƎǳƭŀ Ǿŀƭƭŀ ǊƻƘŜƭƛǎŜ 
ǾƿǊƎǳǎǝƪǳ ǇŀƛƪƴŜƳƛƴŜ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎΦ aǳǎǘŀƎŀ ƻƴ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ǇƛƛǊΦ wƻƘŜƭƛǎǘŜ ǘƻƻƴƛŘŜƎŀ ƻƴ ƳŀǊƪŜŜǊƛǘǳŘ ŀƭŀŘΣ ƪǳǎ ƻƴ ƘŜŀ 
Ǿƿƛ ƪŜǎƪƳƛƴŜ ǀƪƻǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ǎŜƛǎǳƴŘ Ƨŀ ǎƛŘǳǎǳǎΦ tǳƴŀǎǘŜ Ƨŀ ǊƻƻǎŀƪŀǘŜ ǘƻƻƴƛŘŜƎŀ ƻƴ ǘƻƻŘǳŘ ŀƭŀŘΣ ƪǳǎ ƻƴ ǾƛƭŜǘǎ ƪŀǎ 
ǀƪƻǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ǎŜƛǎǳƴŘ ƧŀκǾƿƛ ƴŜƴŘŜ ǾŀƘŜƭƛƴŜ ǎƛŘǳǎǳǎΣ ǎǘ ƴŜŜŘ ƻƴ ŀƭŀŘΣ ƪǳǎ ǾƿǊƎǳǎǝƪǳ ǘƻƛƳƛƳƛƴŜ ƻƴ ƘŅƛǊƛǘǳŘ ό!ƭǳǎƪŀŀǊǘΥ 
aŀŀπŀƳŜǘΣ нлнпΤ ŀƭƭƛƪŀǎΥ 9[a9 ǇǊƻƧŜƪǘύ 

tƛƛǊǎŀƭǳ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ Ƨŀ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛŘŜ ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ƘǸǾŜ ƛƭƭǳǎǘǊŜŜǊƛō 
Wƻƻƴƛǎ оπммΦ tƛƛǊǎŀƭǳ ŀƭŀ ƻƴ ǇƛƎŜƳ ƪŜǎƪƳƛǎŜ Ǿƿƛ ǎŜƭƭŜǎǘ ƳŀŘŀƭŀƳŀ ǾŅŅǊǘǳǎŜƎŀ ŜƭǳǇŀƛƎŀƘǸǾŜ ǇŀƪƪǳƧŀ 
ƭƛƛƪƛŘŜƭŜΦ YƿǊƎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜƎŀ ŜƭǳǇŀƛƎŀ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ƻǎŀǎ ƧƻƻƴƛǎǘǳǾŀŘ ǾŅƭƧŀ tƛƛǊǎŀƭǳ ŀƭŀǎǘ ƛŘŀǎπƪƛǊŘŜǎ 
ǊƻƘŜǾƿǊƪǳ ƧŅŅǾŀŘ ŀƭŀŘΣ Ƴƛǎ ƻƴ ƪŀƛǘǎǘŀǾŀǘŜ ƭƻƻŘǳǎƻōƧŜƪǝŘŜ ƪƻƻǎǎŜƛǎǳǎ ς aǳǎǘƧŅǊǾŜ Ǌŀōŀ Ƙƻƛǳŀƭŀƭ Ƨŀ 
!ƴƴŀƳƿƛǎŀ ƳŜǘǎƛǎŜ ǇǸǎƛŜƭǳǇŀƛƎŀǎΦ  

 
31 9ƭƭƛǇǎƻŘƛŀŀƭǎŜ ƪƻƻǊŘƛƴŀŀǘǎǸǎǘŜŜƳƛ ƧŅǊƎƛΦ 



он  YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎ 

 

 
Wƻƻƴƛǎ оπмм tƛƛǊǎŀƭǳ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ Ƨŀ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ƘǸǾŜ ƪŀŀǊǘΦ tǳƴŀǎŜƎŀ ƻƴ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀŘŜ ǇƛƛǊƛŘΦ 
ό!ƭǳǎƪŀŀǊǘΥ aŀŀπŀƳŜǘΣ нлнрΤ ŀƭƭƛƪŀǎΥ 9[a9 ǇǊƻƧŜƪǘύ 

YƛǊƧŜƭŘŀƳŀƪǎ Y¢t tƛƛǊǎŀƭǳ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ Ƨŀ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ƭƻƻƳŀǎǝƪƪǳΣ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǎŀŀŘŀ ƳƿƴƛƴƎŀǎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘǎƛƻƻƴƛ ƪŀ ƭƻƻŘǳǎǾŀŀǘƭǳǎǘŜ ŀƴŘƳŜǘŜǎǘΦ tƛƛǊǎŀƭǳ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ ƭŀƛŜƳŀƭǘ ƻƴ ǎƛƛǎƪƛ ǾŅƎŀ 
ǸƪǎƛƪǳƛŘ ƭƻƻƳŀŘŜ Ǿŀŀǘƭǳǎƛ ŀƴŘƳŜōŀŀǎƛŘŜǎǎŜ ƪŀƴǘǳŘΦ ¢ŅǇǎŜƳŀƭǘΣ tƭǳǘƻC ŀƴŘƳŜōŀŀǎƛǎ Ŝƛ ƭŜƛŘǳ ŀƭŀƭ 
ŜƎŀ ǎŜƭƭŜ ǾƿƛƳŀƭƛƪǳǎ ƳƿƧǳǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎ ƭƻƻƳŀǾŀŀǘƭǳǎƛΦ [ƻƻŘǳǎǾŀŀǘƭǳǎǘŜ ŀƴŘƳŜōŀŀǎƛǎ ƻƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛǘǳŘ 
ƳŜǘǎƪƛǘǎŜ Ǹƪǎ ǾŀŀǘƭǳǎŀƭŀΣ Ƴƛǎ ƧŅŅō ƪǸƭƭ ǾŀƭŘŀǾŀƭǘ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀǎǘ ǾŅƭƧŀǇƻƻƭŜΣ ƪǳƛŘ ƻǎŀƭƛǎŜƭǘ ƪŀ ŀƭŀ ǇŜŀƭŜΦ 
{ŜƭƭŜ Ǿŀŀǘƭǳǎŀƭŀ ǇƛƛǊŜǎ ƻƴ ǾŀŀŘŜƭŘǳŘ пл ƳŜǘǎƪƛǘǎŜΦ «ƭŜƧŅŅƴǳŘ ǸƪǎƛƪǾŀŀǘƭǳǎŜŘ ƻƴ Ƨǳōŀ ŀƭŀǎǘ ƪŀǳƎŜƳŀƭΣ 
ƭŅƘƛƳŀƪǎ ƻƴ ǇƿŘǊŀ ǸƪǎƛƪǾŀŀǘƭǳǎ ǸƭŜ мΣр ƪƳ ƪŀǳƎǳǎŜƭΦ 

tƛƛǊǎŀƭǳ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ Ŝƛ ƻƭŜ ƪǸƭƭ ƛǎŜ ƘŜŀƪǎ ŜƭǳǇŀƛƎŀƪǎ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳƭŜΣ ƪǳƴŀ ǎŜŀƭ ƻƴ ŀƪǝƛǾƴŜ ƛƴƛƳǘŜƎŜǾǳǎΦ 
IƻƻƭƛƳŀǘŀ ƴŀǇǇƛŘŜǎǘ ǾŀŀǘƭǳǎŀƴŘƳŜǘŜǎǘ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ƪƻƘǘŀ Ǿƿƛō ǎƛƛǎƪƛ ŜŜƭŘŀŘŀΣ Ŝǘ 
ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ǸƳōǊƛǘǎŜǾŀŘ ƭƻƻŘǳǎƭƛƪǳŘ ƳŜǘǎŀπŀƭŀŘ ǇŀƪǳǾŀŘ ŜƭǳǇŀƛƪǳ ǇŀƭƧǳŘŜƭŜ 9Ŝǎǝǎ ƭŜǾƛƴǳŘ 
ǎǳǳǊǳƭǳƪƛǘŜƭŜΣ ƴƛƛ ǳƭǳƪǎƿǊŀƭƛǎǘŜƭŜ ƪǳƛ ƪŀ ƪƛǎƪƧŀǘŜƭŜΣ ǎŀƳǳǝ ǾŅƛƪŜǳƭǳƪƛǘŜƭŜ Ƨŀ ŜŜƭŘŀǘŀǾŀǎǝ ƪŀ ƳǳǳƭŜ 
ƳŜǘǎŀŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳƭŜΦ 

aƿƧǳ ƘƛƴƴŀƴƎ 

tƛƛǊǎŀƭǳ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ŀǎǳō Ǌƛƛƪƭƛƪǳ ǘŅƘǘǎǳǎŜƎŀ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ ǘǳƎƛŀƭŀǎǘ ǸƳōǊƛǘǎŜǘǳŘ ŀƭŀƭΣ ǎŜŀƭƧǳǳǊŜǎ ƻƴ 
ǎŜŀǘǳŘ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀǎ ǘǀǀǎ ƳŜŜǘƳŜŘ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ǾŅŅǊǘǳǎƭƛƪǳƳŀ ƻǎŀ ƪŀƛǘǎŜƪǎ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ ŀƭŀƭ tƛƛǊǎŀƭǳ ƧƿŜ 
ƪƻǊƛŘƻǊƛǎΦ 9ƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ƘǸǾŜ ƻǎŀǎΣ Ƴƛǎ ƪŀƧŀǎǘŀō ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ǎŅƛƭƛǘŀƳƛǎǘ ƭƻƻŘǳǎƭƛƪŜƭŜ ƭƛƛƪƛŘŜƭŜΣ 
ƻƴ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ǇƛƎŜƳ ƪŜǎƪƳƛǎŜ Ǿƿƛ ƳŀŘŀƭŀ ǾŅŅǊǘǳǎŜƎŀΦ tƛƛǊǎŀƭǳ ǇǳƘǳƭ ƻƴ ƻƭǳƭƛƴŜ ǎƛƛǎƪƛ ŀǊǾŜǎǎŜ ǾƿǧŀΣ 
Ŝǘ ǘŜƎŜƳƛǎǘ ƻƴ ǇƛƪŀŀƧŀƭƛǎŜƭǘ Ƨŀ ƧŅǘƪǳǾŀƭǘ ǊŜƎǳƭŀŀǊǎŜǘŜ ǘŀƪǝƪŀπ Ƨŀ ƭŀǎƪŜƘŀǊƧǳǘǳǎǘŜ ƭŅōƛǾƛƛƳƛǎŜ ŀƭŀƎŀΣ 



YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎ оо 

 

Ƴƛǎǘƿǧǳ Ŝƛ ƻƭŜ ŀƴǘǳŘ ƧǳƘǳƭ ǘŜƎŜƳƛǎǘ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳƭŜ ǎƻōƛǾŀ Ƨŀ ƪŀǎǳǘŀǘŀǾŀ ŜƭǳǇŀƛƎŀƎŀΦ {ŜŜǘƿǧǳ Y¢t 
ǊŀƧŀƳƛƴŜ ǎŜƭƭŜƭŜ ŀƭŀƭŜ Ŝƛ ƻƭŜ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ Ƨŀƻƪǎ ƪŅǎƛǘƭŜǘŀǾ ƻƭǳƭƛǎŜ ŜƭǳǇŀƛƎŀƪŀƻƴŀΦ  

[ƛƛƪƛŘŜ ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ Ƨŀ ǎƛŘǳǎǳǎŜ Ƨŀƻƪǎ ƪƿƛƎŜ ƻƭǳƭƛǎŜƳ ƻƴ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀƭ tƛƛǊǎŀƭǳ ƧƿŜ ƪƻǊƛŘƻǊΣ ƳƛƭƭŜƭŜ ƻƴ 
ǘŀƛƳŜǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎǳǎ Ƨŀ ƪŀ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀ ǘǀǀ Ǉǘƪ оΦмΦо ǎŜŀǘǳŘ ƳŜŜŘŜ рл Ƴ ǳƭŀǘǳǎŜǎ ƳŜǘǎŀƪƻƻǎƭǳǎŜŘ 
ƻƭŜƳŀǎƻƭŜǾŀƭǘ ǎŅƛƭƛǘŀŘŀ όǾΦŀ ƪŀǾŀƴŘŀǘŀǾŀ ƧǳǳǊŘŜǇŅŅǎǳǘŜŜ ŀǎǳƪƻƘǘύΦ aŜŜŘŜ ǘƻƛƳƛō ƪŀ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ 
Ƨŀƻƪǎ ς tƛƛǊǎŀƭǳ ƧƿŜ ƪŀƭŀǎǝƪǳ Ƨŀ ǇƻƻƭǾŜŜƭƛǎǘŜ ƧƳ ƭƛƛƪƛŘŜ ƪƻǊƛŘƻǊƛƴŀ ǘƻƛƳƛǾ ǾŅŅǊǘǳǎƭƛƪǳƳ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ ŀƭŀ 
ǎŅƛƭƛǘŀǘŀƪǎŜΦ  

YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊŀƧŀƳƛǎǘ ǎŀŀō ǝƴƎƭƛƪǳƭǘ ƪŅǎƛǘƭŜŘŀ ƳŜǘǎŀŜƭǳǇŀƛƪŀ ƪƛƭƭǳǎǘŀǾŀƴŀ ƪǳƴŀ ǎŜŜ 
ǸƳōǊƛǘǎŜǘŀƪǎŜ Y¢t ǇƛƛǊŘŜŀƛŀƎŀΣ Ƴƛǎ ǘŀƪƛǎǘŀō ǳƭǳƪƛǘŜ ƭƛƛƪǳƳƛǎǘΦ tƛƛǊǎŀƭǳ ǇŀƛƪƴŜō ƛǎŜ ǎƛƛǎƪƛ ǾŀƭŘŀǾŀƭǘ 
ǾŅƭƧŀǇƻƻƭ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ ŀƭŀ ƴƛƴƎ ǎŜƭƭŜ ǸƳōŜǊ ǎŅƛƭƛō ǊƻƘŜǾƿǊƪ ŜƴŘƛǎŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎ Ƨŀ ǎŜƭƭŜ ǘƻƛƳƛƳƛǎǘ ŜƎŀ 
ǎƛŘǳǎǳǎǘ ƻƭǳƭƛǎŜƭǘ Ŝƛ ƳƿƧǳǘŀǘŀΦ hƭŜƳŀǎƻƭŜǾŀǎǘ ǳƭŀǘǳǎƭƛƪǳƳŀƭǘ ƛƴƛƳŀƪǎǳǘǳǎǎŜ ŀƭŀ Ŝƛ ƘƿƛǾŀǘŀΦ {ŀƳǳǝ ƻƴ 
ƘŅƛǊƛǾ ƳƿƧǳ ǸƳōǊƛǘǎŜǾŀƭŜ Ƨǳōŀ ǘŅƴŀǎŜ ƪŀǎǳǘǳǎŜ ƧǳǳǊŜǎ ƻƭŜƳŀǎΣ Ƴƛǎǘƿǧǳ Ǿƿƛō ŜŜƭŘŀŘŀΣ Ŝǘ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ 
ƭƻƻƳŀǎǝƪ ƻƴ ƘŅƛǊƛƴƎǳƎŀ ƘŀǊƧǳƴǳŘΦ 

9ŜƭƴŜǾŀƭŜ ǘǳƎƛƴŜŘŜǎ ƻƴ ƪŅŜǎƻƭŜǾŀǎ ǘǀǀǎ tƛƛǊǎŀƭǳ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ƘƛƴƴŀǘǳŘ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ ǎƛŘǳǎǳǎŜ Ƨŀ 
ƭƛƛƪƛŘŜ ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀǎǘ ǇƛƎŜƳ ǎƻōƛǾŀƪǎΣ ǎŅƛƭƛǘŀŘŀ ƻƴ ǎƛƛǎƪƛ ǾŀƧŀƭƛƪ tƛƛǊǎŀƭǳ ƧƿŜ ƪƻǊƛŘƻǊΦ  

оΦоΦпΦ tƿƘƧŀπYƛǾƛƿƭƛ 

tƿƘƧŀπYƛǾƛƿƭƛ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀƭ ƻƴ ƘŜǘƪŜƭ ƪƿƛƎŜ ǳǳŜƳ ƪŜƘǝǾ ǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎΣ Ƴƛǎ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳǎǝƪƪǳ 
ƪŅǎƛǘƭŜōΣ LŘŀπ±ƛǊǳ ƳŀŀƪƻƴƴŀǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎ ŀŀǎǘŀƴƛ нлолҌ όƪŜƘǘŜǎǘŀǝ нлмсΦ ŀŀǎǘŀƭύ32Φ tǊŀŜƎǳ ǾŜŜƭ ŀƭŀƭ 
ƪŜƘǝǾ {ƻƴŘŀ Ǿŀƭƭŀ ǸƭŘǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎ όƘƛƭƛǎŜƳ [ǸƎŀƴǳǎŜ Ǿŀƭƭŀ ǘŜǊǊƛǘƻƻǊƛǳƳύ ƻƴ ƪŜƘǘŜǎǘŀǘǳŘ нллпΦ ŀŀǎǘŀƭ 
33 Ƨŀ ǎŜƭƭŜ ƧŅǊƎƛ ŀƭŀ ǊƻƘŜǾƿǊƪǳ Ŝƛ ƧŅŅΦ YƛǾƛƿƭƛ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀƭ Ƴƿƛǎǘƭƛƪ ŀǊǾŜǎǘŀŘŀ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳǎǝƪǳ ƻǎŀǎ 
ŜŜƭƪƿƛƎŜ ƪƻƻǎǘŀǘŀǾŀ [ǸƎŀƴǳǎŜ Ǿŀƭƭŀ ǸƭŘǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳƎŀΣ Ƴƛǎ ŜŜƭŘǳǎƭƛƪǳƭǘ ƭŅƘƛŀƧŀƭ ƪŜƘǘŜǎǘŀǘŀƪǎŜΦ 
YƻƻǎǘŀǘŀǾŀǎ [ǸƎŀƴǳǎŜ Ǿŀƭƭŀ ǸƭŘǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳǎ ƻƴ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳǎǝƪǳ ǇƛƛǊŜ ǘŅǇǎǳǎǘŀǘǳŘ Ƨŀ ǎŜƭƭŜ ǘƻƛƳƛƳƛǎǘ 
ƳƛǧŜ ǘƻŜǘŀǾŀŘ ŀƭŀŘ ƪŀǾŀƴŘŀǘǳŘ ǾƿǊƎǳǎǝƪǳǎǘ ǾŅƭƧŀ ŀǊǾŀǘŀΦ YƻƻǎǘŀǘŀǾŀ ǸƭŘǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ34 ƧŅǊƎƛ ǳƭŀǘǳō 
ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ƛŘŀǎŜǊǾŀ ǊƻƘŜƪƻǊƛŘƻǊ όƪƻƪƪǳ но Ƙŀ нуу Ƙŀ ǎǳǳǊǳǎŜǎǘ ƪƻǊƛŘƻǊƛǎǘύΦ 

9[a9 ǇǊƻƧŜƪǝ ǊŀŀƳŜǎ ǾŀƭƳƛƴǳŘ ǎŜƛǎǳƴŘƛ Ƨŀ ƭƻƻŘǳǎƳŀŀǎǝƪǳ ǎƛŘǳǎǳǎŜ ƪŀŀǊŘƛƪƛƘƛ ǇƿƘƧŀƭ ƧŅŅō tƿƘƧŀπ
YƛǾƛƿƭƛ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ǾƛƭŜǘǎŀ ǎŜƛǎǳƴŘƛ ƧŀκǾƿƛ ǎƛŘǳǎǳǎŜƎŀ ǀƪƻǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ŀƭŀƭŜΦ  

 
32 YŜƘǘŜǎǘŀǘǳŘ LŘŀπ±ƛǊǳ ƳŀŀǾŀƴŜƳŀ нуΦмнΦнлмс ƪƻǊǊŀƭŘǳǎŜƎŀ ƴǊ мπмκнлмсκнтуΦ 

33 YŜƘǘŜǎǘŀǘǳŘ лтΦлнΦнллп {ƻƴŘŀ ±ŀƭƭŀǾƻƭƛƪƻƎǳ ƳŅŅǊǳǎŜƎŀ ƴǊ мрΦ 

34 [ǸƎŀƴǳǎŜ Ǿŀƭƭŀ ǸƭŘǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƪƻƻǎǘŀƳƛƴŜ Ƨŀ ǸƭŘǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƪŜǎƪƪƻƴƴŀƳƿƧǳ ǎǘǊŀǘŜŜƎƛƭƛǎŜ ƘƛƴŘŀƳƛǎŜ ƭŅōƛǾƛƛƳƛƴŜ ŀƭƎŀǘŀǝ [ǸƎŀƴǳǎŜ ±ŀƭƭŀǾƻƭƛƪƻƎǳ 
ннΦлуΦнлму ƻǘǎǳǎŜƎŀ ƴǊ ффΦ 



оп  YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎ 

 

 
Wƻƻƴƛǎ оπмн YƛǾƛƿƭƛ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ǀƪƻǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ǎŜƛǎǳƴŘ Ƨŀ ƴŜƴŘŜ ǾŀƘŜƭƛƴŜ ǎƛŘǳǎǳǎ ƴƛƴƎ [ǸƎŀƴǳǎŜ Ǿŀƭƭŀ ƪƻƻǎǘŀǘŀǾŀ 
ǸƭŘǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳƎŀ ƪŀǾŀƴŘŀǘŀǾŀ ǊƻƘŜƭƛǎŜ ǾƿǊƎǳǎǝƪǳ Ƨŀ ƳŀŀƪƻƴƴŀǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƧŅǊƎǎŜ ǊƻƘŜƭƛǎŜ ǾƿǊƎǳǎǝƪǳ ǇŀƛƪƴŜƳƛƴŜ 
ǇƛƛǊƪƻƴƴŀǎΦ aǳǎǘŀƎŀ ƻƴ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ǇƛƛǊΦ wƻƘŜƭƛǎǘŜ ǘƻƻƴƛŘŜƎŀ ƻƴ ƳŀǊƪŜŜǊƛǘǳŘ ŀƭŀŘΣ ƪǳǎ ƻƴ ƘŜŀ Ǿƿƛ ƪŜǎƪƳƛƴŜ 
ǀƪƻǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ ǎŜƛǎǳƴŘ Ƨŀ ǎƛŘǳǎǳǎΦ tǳƴŀǎǘŜ Ƨŀ ǊƻƻǎŀƪŀǘŜ ǘƻƻƴƛŘŜƎŀ ƻƴ ǘƻƻŘǳŘ ŀƭŀŘΣ ƪǳǎ ƻƴ ǾƛƭŜǘǎ ƪŀǎ ǀƪƻǎǸǎǘŜŜƳƛŘŜ 
ǎŜƛǎǳƴŘ ƧŀκǾƿƛ ƴŜƴŘŜ ǾŀƘŜƭƛƴŜ ǎƛŘǳǎǳǎΣ ǎǘ ƴŜŜŘ ƻƴ ŀƭŀŘΣ ƪǳǎ ǾƿǊƎǳǎǝƪǳ ǘƻƛƳƛƳƛƴŜ ƻƴ ƘŅƛǊƛǘǳŘ ό!ƭǳǎƪŀŀǊǘΥ aŀŀπŀƳŜǘΣ 
нлнпΤ ŀƭƭƛƪŀǎΥ 9[a9 ǇǊƻƧŜƪǘύ 

tƿƘƧŀπYƛǾƛƿƭƛ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ Ƨŀ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ ǎǘǊǳƪǘǳǳǊƛŘŜ ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ƘǸǾŜ 
ƛƭƭǳǎǘǊŜŜǊƛō Wƻƻƴƛǎ оπмоΦ {ƪŜŜƳƛƭ ƪǳƧǳǘŀǾŀŘ ƘŜƭŜŘŀƳŀŘ ǊƻƘŜƭƛǎŜŘ ŀƭŀŘ ǾŅƘŜǾŅŅǊǘǳǎƭƛƪƪŜ ƴƛƴƎ ǘǳƳŜŘŀŘ 
ǊƻƘŜƭƛǎŜŘ ŀƭŀŘ ǾŅŅǊǘǳǎƭƛƪƪŜ ŜƭǳǇŀƛƎŀ ƘǸǾŜ ǇŀƪƪǳǾŀƛŘ ŀƭŀǎƛŘ όŀƭŀǘŜǎ ǾŅŅǊǘǳǎŜǎǘ р ƻƴ ŜƭǳǇŀƛƎŀ 
ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ǎŜƛǎǳƪƻƘŀǎǘ Ƨǳōŀ ǎǳƘǘŜƭƛǎŜƭǘ ƻƭǳƭƛǎŜƳŀŘ ŀƭŀŘΣ ŜǊƛǝ ƻƭǳƭƛǎǘŜƪǎ ŀƭŀŘŜƪǎ ǘǳƭŜō ǇƛŘŀŘŀ ƴŜƛŘΣ 
Ƴƛǎ ƻƴ ǎŀŀƴǳŘ ǾŅŅǊǘǳǎŜƪǎ ƘƛƴƴŀƴƎǳ ǾŀƘŜƳƛƪǳǎ сΧмлύΦ tƿƘƧŀπYƛǾƛƿƭƛ ŀƭŀ ƻƴ ǎǳǳǊŜǎ ƻǎŀǎ ǾŅƎŀ ƳŀŘŀƭŀ 
ǾŅŅǊǘǳǎŜƎŀ ŜƭǳǇŀƛƎŀƘǸǾŜ ǇŀƪƪǳƧŀ ƭƛƛƪƛŘŜƭŜΦ 9ƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ƻǎŀǎ ƻƴ ƻƭǳƭƛǎŜŘ ŀƭŀ ƪƛǊŘŜ Ƨŀ 
ƛŘŀƻǎŀǎ ǎŅƛƭƛƴǳŘ ƳŜǘǎŀŘΣ Ƴƛǎ ƧŅŅǾŀŘ ƪŀ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ ƪƻǊƛŘƻǊƛ ŀƭŀƭŜΦ  



YŀƛǘǎŜǘǀǀǎǘǳǎǇŀǊƎƛ ǊƛƛƎƛ ŜǊƛǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƭƻƻƳŀǎǝƪǳ ǳǳǊƛƴƎ ор 

 

 
Wƻƻƴƛǎ оπмо tƿƘƧŀπYƛǾƛƿƭƛ Ƨŀ !ƛŘǳ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀŘŜ Ƨŀ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ƘǸǾŜ ƪŀŀǊǘΦ tǳƴŀǎŜƎŀ ƻƴ 
ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀŘŜ ǇƛƛǊƛŘΦ wƻƘŜǾƿǊƎǳǎǝƪǳ ǘǳƎƛŀƭŀŘ ƪƻƻǎǘŀǘŀǾŀǎ [ǸƎŀƴǳǎŜ Ǿŀƭƭŀ ǸƭŘǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳǎ ƻƴ ƳŀǊƪŜŜǊƛǘǳŘ Ƴǳǎǘŀ 
ǊǳǳŘǳǎǝƪǳƴŀΣ ƪƻǊƛŘƻǊŜ ǇƛƛǊƛǘƭŜō Ƴǳǎǘ ƪŀǘƪŜƴŘƧƻƻƴ ό!ƭǳǎƪŀŀǊǘΥ aŀŀπŀƳŜǘΣ нлнрΤ ŀƭƭƛƪŀǎΥ 9[a9 ǇǊƻƧŜƪǘύ 

YƛǊƧŜƭŘŀƳŀƪǎ Y¢t tƿƘƧŀπYƛǾƛƿƭƛ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ Ƨŀ ǇƛƛǊƪƻƴƴŀ ƭƻƻƳŀǎǝƪƪǳΣ ƻƴ ǾƿƛƳŀƭƛƪ ǎŀŀŘŀ ƳƿƴƛƴƎŀǎǘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘǎƛƻƻƴƛ ƪŀ ƭƻƻŘǳǎǾŀŀǘƭǳǎǘŜ ŀƴŘƳŜǘŜǎǘΦ tƿƘƧŀπYƛǾƛƿƭƛ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀƭ ƭƻƻƳŀƭƛƛƪƛŘŜ Ǿŀŀǘƭǳǎƛ 
ǾŀŀǘƭǳǎŀƴŘƳŜōŀŀǎƛŘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛǘǳŘ Ŝƛ ƻƭŜΦ ±ƿƛƳŀƭƛƪǳǎ ǘŜƎŜǾǳǎŜ ƘŅƛǊƛƴƎǳŀƭŀǎ ƻƴ ƭƻƻŘǳǎǾŀŀǘƭǳǎǘŜ Ƨŀ 
tƭǳǘƻC ŀƴŘƳŜōŀŀǎƛŘŜǎ ǊŜƎƛǎǘǊŜŜǊƛǘǳŘ ƧŅǊƎƳƛǎǘŜ ƭƛƛƪƛŘŜ ŜǎƛƴŜƳƛƴŜΥ 

Á ǇƿŘŜǊ όо Ǿŀŀǘƭǳǎǘύ  
Á ƪŅƘǊƛƪƪƻŜǊ όм Ǿŀŀǘƭǳǎύ 
Á ƳŜǘǎπƪŀǊƛƘƛƛǊ όм Ǿŀŀǘƭǳǎύ 
Á ƪƻōǊŀǎ όн Ǿŀŀǘƭǳǎǘύ 

aƿƧǳ ƘƛƴƴŀƴƎ 

tƿƘƧŀπYƛǾƛƿƭƛ ŀƭŀ ŀǎǳō ǎǳǳǊŜǎ ƻǎŀǎ ƛƴƛƳǘŜƎŜǾǳǎŜ Ǉƻƻƭǘ ǊƛƪǳǘǳŘ ŜƴŘƛǎŜ ƪŀŜǾŀƴŘǳǎŜ ŀƭŀƭΦ YƻƻǎǘŀǘŀǾŀ 
ǸƭŘǇƭŀƴŜŜǊƛƴƎǳ ƧŅǊƎƛ ǳƭŀǘǳō ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ƛŘŀǎŜǊǾŀ ǊƻƘŜƪƻǊƛŘƻǊ όƪƻƪƪǳ но Ƙŀ нуу Ƙŀ ǎǳǳǊǳǎŜǎǘ 
ƪƻǊƛŘƻǊƛǎǘύΦ 9ŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ǇƛƛǊŜǎ ƻƴ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ ǎŜƛǎǳƴŘ Ƨŀ ƭƻƻŘǳǎƳŀŀǎǝƪŜ ǎƛŘǳǎǳǎ ǾƛƭŜǘǎΣ ǎŀƳǳǝ ŀƭŀ 
ƛŘŀǎŜǊǾŀǎ ƪǳƭƎŜǾŀƭ ǊƻƘŜƪƻǊƛŘƻǊƛǎΦ 9ƭǳǇŀƛƪŀŘŜ ǇŀƪƪǳƳƛǎŜ ƘǸǾŜ ƻǎŀǎΣ Ƴƛǎ ƪŀƧŀǎǘŀō ŜƭǳǇŀƛƪŀŘŜ 
ǎŅƛƭƛǘŀƳƛǎǘ ƭƻƻŘǳǎƭƛƪŜƭŜ ƭƛƛƪƛŘŜƭŜΣ ƻƴ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ǾŅƎŀ ƳŀŘŀƭŀ ǾŅŅǊǘǳǎŜƎŀΦ  

tƛƛǊƪƻƴƴŀǎ όŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ ǸƳōǊƛǘǎŜǾŀŘ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ Ƨŀ ƪŀ ƭŀƛŜƳŀŘ ŀƭŀŘύ ƻƴ ǾŅƎŀ ǾŅƘŜ ǎŅƛƭƛƴǳŘ ƪƿǊƎŜ 
ǀƪƻƭƻƻƎƛƭƛǎŜ ǾŅŅǊǘǳǎŜƎŀ ŜƭǳǇŀƛƪǳ ƭƻƻŘǳǎƭƛƪŜƭŜ ƭƛƛƪƛŘŜƭŜΦ ±ŅŅǊǘǳǎƭƛƪǳƳŀŘ ƻƴ ŜŜƭǾŀƭƛƪǳŀƭŀ 
ǸƳōǊƛǘǎŜǾŀŘ Ƨŀ ŀƭŀ ƛŘŀǎŜǊǾŀ ƘƿƭƳŀǾŀŘ ƳŜǘǎŀǎŜŘ ŀƭŀŘΣ ƳƛŘŀ ƻƴ ǊƻƘŜǾƿǊƎǳ ǎƛŘǳǎǳǎŜ Ƨŀ 


















